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جميع الحقوق محفوظة للناشر. ولا يسشسمح بإعادة إصدار هذا الکتاب آو نقله 2 أى شكل 
أو واسطة., سواء أكانت إلكترونية أو ميكانيكية. بما 2 ذلك التصوير بالنسخ «فوتوكوبي». 


تجهب 


الحمد لله رب العالمينء والصلاة والسلام على رسول اللّه 


فبين يديك» آخي القاری ary SH‏ اطلالة على تجربة 
فريدة, وقد تکون الوحید ة 2 عالنا العربي والاسلامي. 2 مجال 
(الوقض) ald‏ بها الشیخ سلیمان بن عبد العزیز الراجحي. 

حيث قام الشیخ بمحض اختیاره. وکامل ارادته. وتمام 
آهلیته. بتوزیع ثروته على زوجاته وآبنائه وبناته. وجعل قسمًا 
منها ليس قلیلا (وقمًا) all‏ تعالی. 

إن تفرد التجربة 2 مجالها وندرة حدوثها ودقة الملابسات 
التي اكتنفتهاء إضافة إلى تفاصیلها القانونية العقدة, جملت 
كثيرًا من المهتمين وأصحاب رؤوس الأموال والثروات. يتمنون 
أن هذا العمل الجبار جرى رصده وتوئیقه: وهوما يسعى إليه 
هذا الكتاب. 

إن مما يضيف إلى هذه التجربة أهمية خاصة, تلك 
الأبعاد والدوافع. والآثار النفسية والاجتماعية لهاء حيث أقدم 
الشيخ سليمان الراجحي على هذا العمل الجليلء وهو صحيح 
قادر. فنجح 2 التسامي على حظوظ نفسه ونزعاتها. وأسس 


سابقة حسنة 2 حماية الزوجات والأبناء والبنات من التقاطع 
والشحناء. وحمی كيانات اقتصادية ضخمة. من تصدعات 
كثيرًا ما تعصف بهاء بسيب تجاذ بات قد تحصل بين الورثة, 
وأسس (وقفا) ضخمًا مستدامّاء يكاد أن يكون فريدًا .2 نوعه. 


oe 


مقد مة 


الحمد call‏ والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين. 
وعلى آله وصحبه ومن والاه» وبعد. 

فإن من فضل alll‏ تعالى على الإنسان أن يوفقه لعمل الخير, 
بعد القيام بالفروض من شعائر التعبد له سبحانه وتعالى؛ من 
صلا ة. وزكاة. وصوم. وحج» وغيرها مما هومندوب من النواقل. 
وأعمال البر. و2 مقدمة ذلك الاهتمام JUL‏ وتنميته وأداء حق 
الله فيه؛ ثم الانفاق منه 2 مصارف الخيرء بما يرضي اللّه 
سبحانه وتعالى» ويعود بالنفع على العباد والبلاد. ولا شك 2 أن 
التصرف اال علی هذا النحو مما یحقق السمادة والرظنا 
النفسي للانسان» وتنعکس برکته على نفسه وأهل بیته. 

ومما لا شك فيه كذلك أن النفس البشرية مجبولة على 
التنافس واکتساب المالء وقد یوجد فیها آشکال من التغایر غير 
المحمودء واذا كانت كثرة الولد تحقق للمرء کثیرا من السمادة. 
فان وفرة JULI‏ تورث بينهم ts‏ واختلافا وشحناء؛ لاختلاف 
ميولهم وأفكارهم ونزعاتهم الفردية. 

إن ما يراه الانسان من أحداث محزنة لورثة دبّت بينهم 
الفرقة. واشتعلت العداوات والشحناء بسبب تنازعهم على 


(الإرث) يجعل القلق بديلا للسعادة, التي يفترض أن يجلبها 
ا لاز ر CSG) eel iS awk‏ الود 
بين آفراد العائلة الواحدة. وتجمعهم تحت مظلة مالية واحدة, 
يعرف كل واحد منهم فيها حقه. ونصيبه الشرعي. ولا يكون 
للشيطان فيها طريق يفرقء أو يؤلب» أو يثير قطيعة وشحناء. 

وان من شأن هذه ( الطريقة) فوق سمو هدفهاء ونبلها. 
وتحقيقها لقاصد شرعية واجتماعية: أن تكون سببًا 2 نمو 
ال ثروة وزيادتها بما يحقق المزيد من الخير والنماء للابناء 
والأحفاد. 

وتكتمل سعادة المرء ب2 الدنياء ويكون بذلك مسك ختام 
كدحه وتعبه» أن يوقف 2 حياته لوجه الله تعالى بعض هذه 
الثروة. حتى يقدم على ربه سبحانه وتعالی. وقد سبقته (صدفة 
جارية) تكون برحمة الله حرزا له من النار. وترفع مقامه, 


وتثقل ميزانه. 


مزر )> 


قصته مع الأوقاف: كيف قسم ثروته؟ 


: حديث النفس‎ )١( 


SLI‏ قسیم الروح. وكلما ازداد وتضخم. عظم خطره. 
وثقل clan‏ ولازم النفس همه. ابتداء.. Lal‏ الحاكم, وهو جزء 
من الإيمان للإنسان السلم. أن المال مال اللّه. وسيسأل عنه كل 
ای تفه (al‏ کته وفيم أنفقه؟ 


اللّه.. الله ما أثقلها من أسئلة! 
وما دام الأمر كذلك» وما دام أن هذا هو الإيمان بطبيعة ۹ 
انال. كسا وانفاقا. فکیف السبیل الى تعظیم آثره٩‏ 
- انفافه 2 وجوه الخیر. 
البلید والستهجن. 
-إطالة عمره., وزيادة نمائه._ 2 استتمارات ومشروعات 
منتجة, لها مردود على الفرد والمجتمع والامة- 


كانت هذه أسئلة جوهرية؛ لازمت الشيخ سليمان الراجحي. 
منذ أول یوم. وأول ريال دخل به عالم المال والأعمال والتجارة. 


هل يمكن أن يخطر على البال فكرة أن يجتمع الشيء 


a ۰ aig 


أن تكون صاحب ثروة؛ وها جسك اليومي تنميتها والمحافظة 
عليهاء لكن قرارك العقلي والقلبي. الذي لا يفتأ يلح عليك 2 كل 

هل تحمل هذه Sato Ld‏ 

هل خطرت على بالك يومًا.. شهرًا.. عامًا؟ 
ار و هده مفارقة وا غير منطقی. وقد تقول: لا اظن 
(عاقلا) يفعلهاء ولا آظن أن هناك من فعلها قبلي. 

مهلا. لا تستعجل الحکم! هناك yo‏ فعله ا, وستجد هنا 
حا هد ف ال قوف اتخات واا 

لقد فعل الشيخ سليمان الراجحي ذلك» وترجم الأحلام 
الى حقائق ممهورة بالأرقام والوثائق. لقد أقدم على خطوة 
نحسبها هي الأولى من نوعهاء ونزعم آنها فريدة, فحقق بذلك 
منجزین, لا يقل أي منهما أهمية عن الآخر: 

أولهما: إنجاز وقف ضخم من حيث الحجم والكفاءة 
A IU‏ بما يجعله مصدر نماء وتضخيم للعائد الحقيقي من 


الثروة. والاستمتاع الحق بهاء لتكون باقية. و( جارية) تدز على 
صاحبها أعظم الارباح. فلا ينقطع عمله بموته؛ ونعم SU‏ 
الصالح sual}‏ الصالح. 


الثاني: إنه بخطوته الفريدة غير المسبوقة هذه. حافظ 
على الرابطة الأسرية لعائلته. وحفظ وشائج القربى بين زوجاته 
وأبنائه وبناته؛ فصارت ثروته مصدر تعزيز eat‏ والتقارب 
بين آفراد الأسرة. بينما المال والثروة (أحيانا) يكونان سببًا 
للتقاطع والفرقة والشحناءء وتمزيق الاواصر. وقطيعة الرحم 
بين أبناء الأب الواحد. 


لقد كانت الثروة عند الشيخ جسرًا ينقله إلى BSW‏ 
ويرجو بها رحمة ربهء فصنع بها ما يرجو أن يحقق له ذلك. 

أكد الشيخ 2 أكثر من مناسبة أن ترابط الأسرة. وتماسك 
كيانهاء أغلى عنده من كل ثروات الدنياء فصنع بها (قسمة) 
حققت هذا الهدف. وهذا الذي أنجزه الشيخ:, انجاز كبير 
وضخم. بفضل الله وحده. حيث (Jods‏ عن دفسه: رحين أقدمت 
على هذه ا لخطوة المباركة» pad‏ براحة ضمیر و سكينة, لا 
يدرك عمق قرارها إلا الله وحده سبحانه». تم یضیف: «وأجزم 
أنه ما من ثري إلا وینظر !لی حظه من خروته: نصيبه منها 
2 آخرته» وأثرها 2 مستقبل أسرته. فكم هم الذين رحلوا عن 
الدنیاء وما قدم وا آمامهم شیثاء وکم كان للثروات من آثار 
مدمرة 2 الورثه». 


(۲) الارهاصات الأولى: 


معايشة عمر قبل أن يصير منجزا حاضرا. وحقيقة تمتلك 
مساحتها على الواقع: تتأسس, وتنمو وتزاحم» وتنافس. 

2 مسيرة حياة الشیخ العملية. كان هناك حضورٌ للوقف 
ملازم ees‏ تدرج من شکل بسيط وبدائيء إلى وافعه الحالي 
الضخم والفريد» ومر بأطوار متعددة (gare‏ وهبوطا. كان وهو 
يبني حلمه بوقف. يكون علامة فارقة 2 مجاله. ومنارة للخير 
2 الدنیا. وشجرة وارفة مثمرة حين الرحیل إلى الدار BSN‏ 
كان ثمة هاجس مهم آخرء لم يفتأ يطرق قلبه وعقله: نصيب 
الأبناء والبنات والزوجات من هذه الثروة. 


بقي الشيخ يبحث عن (معادلة) غير رياضية. وعلى حد 
تعبيره: «دعني أسميها محاولة ربانية». ثم يضيف: «تصارعت 
عندي الآفكار كثيراء محفوفة بدعاء وصلوات كثيرة أن 
يلهمني الله الصواب فيما أفعل» ثم بزغت الفكرة مثل شمس 
2 یوم slid‏ ملبد بالغيوم: تحويل الثروة كلها إلى AS pc)‏ 
قابضة) LgS She‏ أنا وورختي أجعل نصيبي وقضا يمثلني, 


ويمثل الأبناء وا لبنات والزوجات نصيب كل واحد منهم». 


وميض الفكرة الأول كما يقول: «جعلني مرتاحاء وغمرني 
بسكينة مدة من الوقت» لكن هاجسا جد. وتطور» وظل يلح 
علي: حاجة الورثة للاستفادة المباشرة والآنية من تصیبهم. 
دون انتظار أجل رحيلي». 


الشيخ» إلى أن يستقل كل ( طرف ) 2 الشركة القابضة المقترحة 

بنصییه: الوقف + الورثة. وبعد مشاورات واستخارة ارتاحت 
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نفس | لشيخ سلیمان واستقم القرار عنده على ان تقسم الثروة 
یقول الشیح: «عادتالسکینه تغشانی بعد و صولی الی هذه 

(العادلة2)» وشعرت بارتیاح کبیر ازاء هذا التوجه. واطمآننت 


إلى آنها |رادة ربانيةء وا لهام من الله سبحانه وتعالی». 


سألنا الشيخ: لاذا هذا الشعور؟ فأجاب: «کان مرادي 
من هذه الخطوة وا لتقسیم بهنه الطريقة أن أكرم زوجاتي 
وابنائي ويناتي حتی یسعدوا وینعموا بهذه الثروة أمام عيني» 
و2 مقتبل حیاتهم. وکنت آخشی أن تعاجل المنية آحدهم 
قبلي» فیحرم من متعتها وخیرهاء وبخاصه زوجاتي اللائي 
تعبن» وكافحن معي 2 حياتي الأولی» فرأیت أنَّ عملا كهذا 
سيرد شیثا من جمیل أولئك الزوجات اللائي عشن حياة 


الفقرء وكابدن شظف الحياة الأولى» وبهنه الخطوة سيتمتعن 
بنصيبهن من الثروة وتتاح لهن فرصة الصدقة والإنفاق 2 
أوجه ومصارف الخير وأعمال البر». 

ثم يضيف الشيخ: «الآمر الآخرالمهم الذي دقعني إلى هذه 
الخطوة وشكل لي قلقا وهاجسا: إدراكي أنه لو توي أحد من 
ابنائي وبناتي قبلي» فان أولاده لن يرثواء ولن ينالهم شيء؛ حيث 
سيحجب عنهم أبنائي الآخرون (أعمامهم أو أخوالهم) نصيبهم» 
بحسب التقسيم الشرعي للإرث» ولم أستطع أن أتخيل أو أتحمل 
أن يعيش أحفادي مع بعضهم. ومنهم الغني ومنهم الفقير؛ لذلك 
جاءت القسمة على هذا النحو؛ لتستفيد الزوجات» ويستفيد 
الابناء والبنات وأبناؤهم من هذا الخيرء فيتولوا هم تنمية 
نصيبهم من الأموال واستثمارها والإنفاق 2 وجوه الخير منهاء. 


(۳( التفكير بصوت مسموع : 

نفسه» باشر شخصيًا إبداء رغبته Lu SU‏ وطرح عليهم الفكرة 
ومؤسسات واسهم وغيرها من اصول منقولة وغير منقولة على 
أوقاف سليمان بن عبدالعزيز الراجحي وعلى زوجاته وأبنائه 
وبناته. هبة توزع وفق التقسيم الشرعي للإرث» ثم سأل زوجاته 
وبناته عن مرئياتهن حيال ما ينوي القيام به. وما تحدث به 


مع آبنائه من تقسيم الثروة بينهم وبين أوقاف سليمان بن 
عبد العزیز الراجحي. 

جاء التفاعل الإيجابي تجاه الخطوة من الجميع ‏ كما یذ کر 
الشیخ : الأبناء والبنات والزوجات. معززا لإيمانه بصواب 
| هو توف الله أن هد اة اما فا مكعلاث نفس :يها 
seer}‏ موز اندها ها 

أمضى الشيخ بعد ذلك ثلاث سنوات يتأمل فيما سيقدم 
dle‏ ويستخير الله تعالی. الذي أحاط dale‏ وقدرته بكل شيء. 
وألح عليه بالدعاء أن يعينه على تنفيذ هذه الخطوة والقيام بها. 


یقول الشیح: «گنت» وأنا استخير ربي؛ وأدعوه, وأطلب منه 
العون لتحویل الفكرة إلى واقع» أستحضر عددا من الزایا: 

© آنني بهذه ا لخطوة أستطيع أن اوقف وآنا على قید 
الحياة- النسبة التي أنا أحددهاء وأقررهاء وليس فقط 
الثلث. LoS‏ هو الخال عندما تکون وصية متوفی. 

© أنني بهذا العمل أمكن آولادي وبناتي من استثمار 
تصیبهم بأنفسهم واستقلا لهم به» ومعرفة کل واحد 
منهم الذي یخصه. دون الدخول 2 صراعات وشقاق» 
مثل ذلك الذي یحدث Bale‏ بين الورثة. 

© إنجازتقسيم الثروة على الابناء والبنات بهذه الكيفية يحفظ 
لأحفادي نصیبهم. لو سبق أجل والديهم أجلي؛ فلا يحجب 
الاعمام نصیب lan Yl‏ لو مات آبوهم او آمهم قبلي». 


(؟ ) تباشير الميلاد : 


بعد أن اختمرت الفكرة 2 عقل الشیخ. واطمأن بها قلبه. 
واستخار alll‏ مرارًا 2 الإقدام عليها وتنفيذهاء شكل (لجنة) 
من مشايخ ورجال يثق 2 رأيهم وعقولهم. وصار يجلس بين آونة 
وأخرى معهم يتبادل الأفكار حول هذه الخطوة تطويرًا وتعديلا. 
إلى أن وصل إلى نتيجة؛ وهي الصيغة التي وافقت عليها اللجنة: 
أنه من حقه» ما دام قد نوی أن يقسّم ثروته 2 حیاته. على زوجاته 
وأبنائه وبناته على سبيل الهبة. وفق التقسيم الشرعي للتركةء أن 
يختص لنفسه (وقفا) يزيد على ثلث ما يملك» وليس (وصية) 
المتوفى القررة شرعا. التي لا تزيد على الثلث. يقول الشيخ: 
«توصية اللجنة أزاحت عني هما ثقيلاء ولا سيما أن الله SB‏ 
قد أفاض JUL Cte‏ الوفیر. فلن أغفل عن شكر فضله (le‏ 
سبحانه, فضلا عن رغبتي العميقة ببذل شيء لخدمة ديني 
ويلدي ومجتمعي» وهو شيء كثير أستطيع القيام به» بفضل 
الله ومنه وکرمه. 


حررت اللجنة محضرا Les‏ تقرر» واتفق عليه. بخصوص 
الهبة والوقفء وأن يكون تقسيم العائلة إلى أربع مجموعات. على 
أسامس کل زوجة وأولادهاء ثم جمع الشيخ زوجاته وأولاده ذ کورا 
وإنانّاء وأطلعهم على المحضر الذي كتبته اللجنة حول تقسيم 
الثروة بينهم وبين آوقاف سليمان عبد العزيز الراجحي, وأقر 
الجميع باطلاعهم على محضر/ محاضر الهبة والتقسیم. الذي 


قررته اللجنة. وأعلنوا موافقتهم على كل ما جاء فيهاء ورضاهم 
بالتوزيعات التي تمت» على أساس القرعة العادلةء وفق الاصول 
Aue pill‏ وأقروا برضاهم بآلية التوزيع بعد اطلاعهم علیها. 
وأنه ليس لأحد منهم حق الاعتراض, بغرر أو ضررء أو ond‏ أو 
At ge‏ فطع لدابر الخلاف الذي قد ها مستقبلا. أيضا وقع 
الجمیع على محاضر AW‏ توزیع المتلکات. 


یقول الشیخ: مي نهاية الاجتماع؛ قلت لافراد آسرتي 
جمعیهم: إبراءً للذمة من لي 2 ذمته منکم حق مالي حاضرا 
كان أو ماضياء فقد تصدقت به للوقف او آوجه البر. لذا عليه 
البادرة بإبراء ذمته والتخلص Ais‏ بوضعه 2 آوقا 2 أو صرفه 
2 وجوه البر والاحسان؛ حتی تبراً ذمته» ویعود أجره لي 
ولوالدي: وقد أكدت آیضا آني لا أسمح SY‏ فرد من آفراد 
اسرتي أو مجلس النظارة على الاوقاف مطالبة أي فرد من 
أفراد الاسرة بأي حق مما كان قبل تاريخ هذه الهبة المثبت بهذا 
الحضر باستثناء ما هو مثبت من دیون معلومة للجميع». 

أكد الشيخ كذلك 3 الاجتماع أنه لا يرضىء ولا يسمح GY‏ 
من أولاده التحدث بما يسيء لبعضهم 2 مجلس عام أو خاص» 
واشترط على الأبناء 2 حال وجود agin BUS‏ عدم اللجوء 
إلى الحاکم. وأن يسعوا إلى الصلح ما آمکن. وان تعذر الصلح 
تشكل لجنه تحكيم يختارها مجلس النظارة. ويكون قرارها 
نهائيًا Le play‏ وليس لأحد حق الاعتراض عليه. 


Cite Luca} )۵(‏ بين يدي التجريك: 


لعل مما يفيد القارئ الكريم أن نورد له الرؤية التي استهدى 
بها الشیخ. وه ويوزع ثروته بين الوقف وأسرته. فنقدم أمثلة عن 
كيفية اختيار بعض ( الأصول) واعطائها أولوية وتفضیلا؛ لتكون 
ضمن أوقاف سليمان بن عبد العزيز الراجحي» وليس مما يوزع 
هی OAS‏ و اتات مات رها ميكل كان هرودو 
الوطنیة». و«الوطنية الزراعیة». و«الشركة الدولیة»؛ لتکون من 
الاصول الخاصة بالاوقاف؛ لانها جمیعها جزء من منظومة الامن 
الغذائي الوطني. وهي AUIS‏ مصدر رزق لالاف الموظفين والعمال. 
ومصدر لاطعام الطیور. كما أن اختیاره «الوطنية الصناعية» 
لتكون ضمن الاوقاف. نابع من حرصه على أن تبقی کیانا واحدا 
Lag’‏ یشتمل علی عدد من النشأت والصانم؛ OM‏ تقاسمها بين 
الابناء سيودي إلى ضعفها وربما تفككهاء اضافة إلى آنها تقوم 
بتشفیل آلاف الوظفین والعمال. ومصدر رزق Lely‏ وظيفي لهم. 

ومماقد يهم القارئ الکریم كذلك -والهتمین على 
الأخص- أنه من منطلق ما أوقفه الشيخ لله تعالى» وأكده 3 
صك الوقفية. أن fam‏ لنفسه حق الأكل والشرب والإهداء والبيع 
والشراء من الوقف ولصلحته.. ومن ثم. كما يقول الشيخ: «لن 
أفقد 2 حياتي شيئاء مما كنت أستمتع بهء وبعد المات ستؤول 
الآمور لمجلس نظارة اختير بعناية فائقة. وهذا الجلس 
سيتسلم الأمور كما رسمتها له إن شاء الله تعالی». 


لتحقيق ذلك -بإذن اللّه- قام الشيخ بإصدار (صك 
الوقفية) الذي أعدت صياغته بواسطة عدد من المشايخ 
والخبراء والمختصين 2 الفقه والشريعة. إضافة إلى بعض 
أبناء الشيخ» وقد آدرجت 2 الصك الأصول الموقوفة وقمًا 
منجزاء والأصول الأخرى» وقف هبة للشركة القابضة عندما تم 
تأسيسهاء وجرت الإشارة إلى إدراج أي أصول تستجد لاحقا. 
ولم تدرج عند التوزيع؛ فيجري ضمها للشركة القابضة. 

آیضا نص صك الوقفية بإنفاق جميع ريع وعائدات 
الاوقاف من النشاط التجاری 3 مصارف الأوقاف الموضحة 
تفاصيلها 2 الملاحق الرفقة. باستثناء الثلث الذي سیخصص 
تیه sete gies ell‏ الاح 


أيضا نص صك الوقفية على تشكيل مجلس النظارة؛ 
ليتكون من الشيخ سليمان Lindy‏ وأحد عشر عضوًا: خمسة 
من الأبناء. وستة من غير ذرية الشيخ وعصبته. يكون منهم 
ثلاثة على الأقل من fal‏ العلم الشرعي. وحددت مهام المجلس 
وضوابط عمله. وآلية اختيار أعضائه» ومكافآتهم» وبذلك 
أصبح صك الوقفية هو النظام الاساس والمرجع لاوقاف الشيخ 
التي أوقفها all‏ تعالى. 

4 ختام هذه الإضاءات بين يدي التجربة» يعلق الشيخ, 
فيقول: 


«بعد أن نفذت الفكرة pad ALOIS‏ بحمد الله وتوفيقه: 
أني أصبحت جزءا من وقف صلب قوي. ومتماسك. يدار 
بأعلى معايير الإدارة الحديثة» وبعقل تجاري يجعله قادرا 
على النماء والتوسع والعطاء بعون الله وتوفيقه؛ وفوق هذا 
کله» سأبقى إن شاء الله على رأس هذا الوقف» ما يجعلني 
اکرس فكري وخبرتي ووقتي وحياتي لخدمته» ومتابعته» 
والإشراف علیه» وتنمية استنماراته. مع ما يقتضي ذلك من 
واجب المحافظة عليه وصيانته وتنميته». 

من المناسب الإشارة هناء إلى أن الشيخ أكد 3 صك 
الوقفية أنه سيبقى رئيسًا لمجلمس النظارة. وأن daly‏ مقدم على 
غیره. ويظل مجلس النظارة يتولى مهامه ومسؤولياته تجاه 
الأوقاف -إدارة واستثمارًا- فإذا ما بلغ عمرًا صار فيه غير 
قادر. gl‏ قاقد للأهلية:ففك الجلس العناية ods‏ بخ Codes‏ 
له ما یحتاج إليه من علاج ورعاية ومتطلبات الحياة. واختیار 
زوجة تقوم على رعایته. إن لم يكن له dag)‏ تقوم على خدمته. 

الاضاءة الاخيرة. أن الشیخ قد آشرك 2 أجر هذه الاوقاف. 
کل من آسهم فيهاء بجهد أو نصح أو مشورة أو دعوة صالحة, 
و2 مقدمة هوّلاء مجلس النظارة وجمیع العاملین بالاوقاف. 


)1( دروس بين يدي التجربه : 


«لم آحب Logs‏ من الأيام التبذیر أي وجه من الوجوه 
ولم أحب البخل. بل إن نفسي تکرهه». 


هكذا بدأ الشيخ حديثه معنا 2 مستهل جلسته, وأضاف: 
«أحببت البساطة 2 إنفاق المالء لكني 2 الوقت نفسه» كنت 
حريصا على التدقيق 2 طريقة انفاقه» ولم تكن هذه سمة 
خاصة بي فقط. بل لاحظت أنها غالبة على كثير من أفراد 
جيلي من Slay‏ الأعمال الذين نشؤوا 2 منطقة وسط المملكة 
العربية السعودية» وقد تکون ظروف الحياة القاسیة. وبيئة 
النشأة الصعبة, أسهمت بشکل کبیر 2 تکون هذا السلوك. 

هذا الجيل الذي آنتمي | لیه. حفر ا لصخر بأظفاره» وشق 
طریقه بنفسه قبل أن یتعلم ألف باء الادارة ا لحديثة فأنجز 
وأبدع» ونافس الكبارء لذلك تخلقت لدیه مجموعة خصال 
جميلة: احترام المال» وا لجهد والوقت الذي بذل لکسبه. هذا 
الاحترام للمال» آورث سلوکا جمیلا آخر: ممارسة ا لحياة 
بیساطة. 


یسترسل الشیخ بعد لحظة تأمل عمیقة: «کنت -وما زلت- 
شديد الایمان بأنالبساطة يجب أن تمیز سلوکناء وتکون 
سمة حیاتنا, البساطه ‏ الدور والملابس والمطعم والشرب 
والتعامل» وا لبساطة هنا ليست التقتيرء و لا التضییق على 
النفس والاهل والولد» بل أن یکون هادینا 2 ذلك قول ا لرب 


سبحانه وتعالى: e‏ لار ره و 
a” ۳ 7 ean 77 AK ۳ 7 0‏ 


و <م م | ص de se‏ 2ر iN a‏ 
الفساد فى الأرم ۳3 الله لا مت 200000 vy:‏ 


ويقف الشيخ سليمان قلیلا: ثم يضيف: 

«لا بد أن نعرف الکان الصحيح والمناسب الذي يجب أن 
تذهب إليه أموالناء والوجوه التي نصرفها فيها؛ فان التبذیر 
فضلا على أن الله یمقته وأنزل 2 ذ لك قرآنا یتلی» فهو كن لك 
مظهر حمق وسفه» وشكل من أشكال الجهل والاستعراض 
الفارغ» يعبر به فارغون عن مظاهر نقصهم والآسواً من ذلك 
كله أنه سبب 2 العقوية العاجلة» وسد algal‏ الرزق». 


و التفاتة A Suse‏ یلخصی الشیخ سلیمان (رژیته) 2 
معادلة فلسفية بعيدة الدی. فیقول: 

«آدرکت منذ بداياتي الاولی أنه (2 کل شيء (Anaad‏ 
و(وراءه قيمة کامنة). و(يحوي ميزة اقتصادية غير 
مستثمرة). أثر عناصر هذا (المثلث) فيما يصادفه الانسان؛ 
ويعيشه» جعلني لا أستطيع بحال من الأحوال أن أتغاضى أو 
أبتعد عن ماهية ذلك (الشيء) دون إخضاعه لهذا (الثلث)» 
فأنا بين النعمة» وا لقيمة, والميزةالاقتصادية من أجل ذلك 
كله كنت دائم الاهتمام بالطرف الخفيء غير النظور 2 كل 
شيء: ذلك الذي (يكفر) بالنعمة»ء و(یحط) من قدر القیمة 
و(يفسد)الميزة الا قتصادية, فأصبحت عدوا شديد الضراوة 
للتبذير ومظاهر الاستعراض والبدخ الفارغة, ونصيرًا قويًا 
للتواضع والبساطة والتسامح والعطاء.. 


العطاء والبذل والانفاق سمة لازمت الشيخ. وحرص أن 
يكون ذلك Leila‏ ومستمرا مهما قل. من باب (قليل دائم خيرٌ من 
كثير منقطع) . سلوك البذل والإنفاق الذي حرص الشيخ أن يكون 
سمة حیاته. ظل هاجس (تنظیمه) 2b‏ عليه مدة طويلة. فكانت 
فكرة (المؤسسة الخيرية) ثم (الوقف). حين اجتمعت فكرتا 
(التنظيم) و( الدقة) التي وسمت حياته العملية والتجارية. Sly‏ 
الشيخ أنه لا يحمي هذا الوقف الضخم. بعد حفظ الله سبحانه. 
إلا أن يجعله عملا (مؤسسيًا) بهيكلة تنظيمية وضوابط تحفظه 
من التفكك والتلاشي, إضافة إلى عقلية تجارية تزیده. وتنميه. 

تجربة الشيخ الطويلة والعريضة أفقيًا ورأسيًاء 2 الحياة 
وك المال والاعمال. أوصلته إلى يقين لا يتزعزع جوهره: الأعمال 
الفردية تضعف. وتتلاشي بغياب منشئها ومؤسسهاء والعمل 
المؤسسي أبقى» وأقدر على الصمود ومواجهة رياح التحولات 
العاتية بحول الله وفوته. 

هذه الخطوة العملاقة, لا Lads‏ الشيخ يعبر عن اعتزازه 
بهاء ويعدّها ميراثا يفخر به» وهو فعلا كذلك» ويسجل حصريًا 
لسليمان بن عبد العزیز الراجحيء حين وزع الرجل الحي ثروته 
على أهله وآبنائه. وأوقف جزءًا معتبرًا منها. هذا العمل الكبير 
الجبار لا يفقده تواضعه. بل يصمت الشيخ قليلا ليقول: 


«حسن الظن بربی أن تكون هذه الخطوة داخلة 2 باب»: 
القيامة)'. 


سألنا الشيخ سليمان: ما الدروس التي يمكن أن يخرج 
بها من يحب الاستفادة من هذه التجربة؟ نظر الينا الشیح. ثم 
اطرق فلیلا . وقال: 

«انزاح عن كاهلي حمل ثقی | 9 سكنت نفسي بعد ما 
أقدمت على هذه الخطوة. أماالدروس التي يمكن أن يقدم 
الإنسانالثمنالغالي لينالها من هذا العمل. فسأهديه إياها 
بلا مقابل» ليس كلامًا وتنظيراء بل فعلا وواقعاء ولعلي 
أسردها بهذا الترتيب: 


الدرس الأول : 


لم يعد لدي ما آورنه. فقد أوقفت جزءا من ثروتي؛ 
ووزعت الباقي على الزوجات والابناء والبنات» على سبيل 
الهبة. بفعلي هذاء شعرت أني حققت طر2 المعادلة تجاه 
aml)‏ أولادي وسعادتهم. فقدمت لهم المال الذي يستمتعون 
به» فيعفهم ويغنيهم» ويؤدون حق الله فيه. الطرف الثاني 
والأهم, أني فوت الفرصة على ا لشیطان ليوقع بينهم ا لخالاف 
والشحناء وقطيعة الرحم. فلا إرث يختلفون عليه. 


(۱) آخرجه مسلم (رقم ۱۰۱۷) 


الدرس الثاني : 

ازدادت متعتي بالعمل؛ فأنا الآن ناظر وقف أعمل على تنميته 
وحسن استخدامه. وبهجتي Les‏ صنعت. جعلني أستخدم باستمرار 
تعبير: لقد أصبحت كلي وقفاء حتى ثوبي الذي ألبسه. ولم يعد 
لدي ما أقلق عليه؛ لم ترعبني الخطوة؛ على عظمها وضخامتها؛ 
فأنا بفضل الله تعالى متمرس على إدارة المال والأعمال. 


الدرس الثالت: 


عززت خطوتي هده علاقتي مع زوجاتي واولادي وبناتي 
على الصعيدين الاجتماعي والاقتصادي» فصرت لهم مستشارا 
فيما صاروا يملكونه من مال ملكية مطلقة, لا ينازعهم فيه أحد. 


الدرس الرابع: 

قدمت بعملي هذا مثلا Lam‏ لأبنائي وبناتي؛ ولعموم 
أبناء مجتمعي, 3 جعل المال قيمة ترفع من شأن الانسان 2 
حياته و2 آخرته» فلم أعد أحث أبنائي على الصدقة بقدر ما 
أذكرهم بها؛ لذلك عمل بعضهم على إقامة أوقاف مشابهة 
وصار بعضهم يحتذي ببعض, ويتنافسون 2 الخيرات 
والحمد لله. قدمت لهم بخطوتي هنه أنموذجًا واقعيًًا على 
أنالمال مال All‏ وأن ما يقدمه الانسان لنفسه؛ ليسبقه إلى 
الآخرة هوالذي یبقی» ويخاصة حق الله سبحانه وتعالى 2 
المال الذي رزقهم cols)‏ وهو الزكاة المفروضة. 


الدرس الخامس : 

«سادت حالة من الوئام وله الحمد بين الأولاد والبنات 
فصار بعضهم يقدم الاستشارة لبعضء bes‏ يصلح أحوا لهم. 
وينمي ثرواتهم ویعرض کل منهم تجاربه الناجحة على 
الآخرين من أخواته واخوانه». 
(۷) إطلالة على الإنجاز: 

يذكر الشيخ 3 معرض حديثه عن (الوقف)؛ أن مما حمد 
الله غه وا و تجار ا Bean cas Vas‏ الكاء العمل فلن سور 
هذا المشروع الضخم. لم پر حاجة للاستعانة بمستشارين خارجيين 
للتقويم والتوزيع؛ لخصوصية القسمة. حيث إنها بين زوجات 
وأبناء وینات. ووقف وقفه call‏ فاكتفى بلجنة من الأبناء (يمثلون 
أمهاتهم وأشقاءهم وشقيقاتهم) مع بعض القيادات والمسؤولين ج 
شرکاته. ممن هم على رأس العمل؛ حيث رأى أنهم الأقدر على 
الإنجاز بسرعة وكفاءة Ale‏ وهو ما حصل بفضل alll‏ تعالى 
بيسر وسهولة. ومراعاة لاقصی درجات الدقة وصحة المعلومة. 

لم تكن عملية تقسيم الثروة وتوزيعها مجرد إجراء مالي 
وقان‌وني. وتوزيع حصص. بل كانت دورة تعليم وتدريب طويلة 
على منظومة قيم. يذكر الشيخ أنه أكد للأبناء والبنات أن 
قسمة المال وتوزيعه لا تعني قطيعة الأرحام والجفوة والجفاء 


وان تنغلق كل مجموعة على نفسها. وان SLi‏ بعضهم عن بعض. 
فالقسمة قصدت أن تقطع دابر الشقاق وأسباب الفرقة. وتزيد 
الصلة. وتعزز الحبة. وبكلمات الشيخ تحديدًا: 


pees‏ تعضکم: وتواصوا على ا لحق وتواصوا بالصبر 
على ماقد يقع من زلة أو هضوة ولا تتصيدوا أخطاء بعض؛ 
فإئما يدخل الشيطان بينكم من تغليب حظوظ الأنفس». 


وأضاف: 


«قلت لهم: من aed‏ أن يرضينيء ويبرّني 3 حياتي؛ وبعد 
مماتي فعليه أن يلزم بر آمه» ويصل رحمه» وعلی الاخص 
إخوانه وأخواته» وتکون العلاقة بينكم عالاقة أخوة تجملها 
الصداقة ولا یحکمها الریح والخسارة 2 قضايا مادية؛ فان 
من بري والوفاء لي» أن تبروا أصدقائي» وتحسنوا | لیهم» 
وتنزلوهم منازلهم التي یستحقونها». 

و4 ختام حدیثه عن الانجاز. يذكر الشیخ مبتسما أنه حینما 
أنجرّت عملية التقسیم. قال 2 جلسة مع أبنائهء ممازخا ومحفزا: 


بو 


دهذا مالكم» وهذا وقضفي. سأعمل على الاستثمار فيه 
وإنمائه» وسيتضاعف باذن الله أكثر مما ستنجزون مجتمعين ؛ 
لذلك آدعو JS‏ واحد منكم OY‏ يحكم عقله 2 المال الذي 
وهبته ola!‏ وأن يحافظ على أداء الزكاة الشرعية التي هي 
سيب لحفظ المال ونمائه وزیادته. 


وفي سياق الحديث نفسه. آکد الشيخ أن الإكثار من 
الصدقة على الفقير والسکین. ومساعدة المحتاج:ء وبناء 
امساجد. ودور القرأن الکریم. مما یبارك 2 المال والصحة 
والذرية والاندفاع والتنافس 2 المظاهر ومتع الحياة وملذ اتها. 
وکسب ال ال والتکاثر فیه. مظنة الشقاء وعدم التوفیق. تم 
یذ کر الشیخ بکشیر من الفخر موقفا حدث له مع سماحة الشیخ 
عبد العزیز بن باز - رحمه الله - فيقول: 

«قد نصحني سماحة الشيخ عبدا لعزيز بن باز - رحمه 
الله - لزید من التحريء فربما يكون هناك نقص 2 المبلغ 
الذي أخرْجَ للزكاة OL‏ أتصدق بنية الزكاة» حتى بعد إخراج 
ارغ فیکون ALIS‏ بمثابة تطهیر ولزید من 
الحرص على تأدية الزكاة كاملة» وما ینجم عن ذلك من بركة 
2 المال وسعة 2 الرزق ان شاء الله تعالی». 

ویختم الشیخ هذه الإطلالة بان یفصح عن سر كان قد ل 
إليه 2 آول هذا الحدیث. حين آشار 2 جلسة مع آبنائه. إلى أنه 
سينمي الوقف. ویستثمر فيه. والسر هو كما یقول: 

«إنني» بفضل الله ومنه وکرمه. أن کل ما وهبته 
للزو جات والاولاد حصلت على مثله وأكثر منه» من استثمار 
الوقف وتنمیته. لقد فتح الله لنا آبوابا كثيرة من الرزق ما 
حسيناهاء نسأل الله سبحانه وتعالی أن يجعلنا (pao‏ صدقه 
واتقاه. فبارك له: 586 لذت fon,‏ وا 2 ووأ مَعَ 
OBI‏ 4۶ [التوبة: ۱۱۹]. 


(A)‏ الوقف: محطات تاريخية وجدول زمني. 
9 كانت البداية بإصدار (صك الوصية) الأولى عام ۱۶۰۷ه.. 
© بعد ذلك بمشر سنوات, Bg‏ تاریخ ۱۷/۷/۱۹ ۱۶ه صدر 

(صك وففية) برقم ۰۲۰/۲۸۷ وفيه خصصت بعض 
الأصول العقارية المؤجرة وحصص ئ بعض الشركات 
والمؤسسات بوصنها (وقفا منجزا). 

۰ 3۶ ۱۶۲۰/۱/۲۳ آصدر سجل تجاري برقم 
(۱۰۱۰۱۵۵۵۰) باسم موّسسة |دارة آوقاف سلیمان بن 
عبد العزیز الراجحي. 

© عام ۱:۲۱ه أنشئت مؤسسة تعنی بالعمل الخيري باسم 
(مؤسسة سلیم ان عبد العزی ز الراجحي الخیریة) ۷۹ 
تحت |شراف وزارة الشوون الاجتماعیة. بموجب شهادة 
تسجیل رقم (۱۰) وتاریخ ۱۶۲۱/۱/۱۹ه. 

٩‏ عام ۱:۳۰ه--۲۰۰۹م تعززت فكرة توزیع المتلکات 


واخراج حصة الاوقاف. فاستقر وثبت الرأي والقرار 
لدی الشیخ على حصر ممتلکاته وتقويمها من 
عقارات وأسهم وشرکات ومساهمات 2 شرکات 
وصناديق استثمارية؛ لقسمتها وتوزيعها بين الوقف 
والشركة القابضة الموزعة أسهمها بين الشيخ وزوجاته 
وأبنائه وبناته is‏ بحسب نصيبه من الثروة. ورتب 
لذلك اجتماعات عائلية بزوجاته وأبنائه وبناته لوضع 
الآلية لإتمام ذلك. 


۶ 


٩‏ 2 تاريخ ۱:۳۰/۲/۶ه. أسّست شركة قابضة باسم 
( شركة سلیمان عبد العزیز الراجحي وأولاده القابضة) . 
شركة مساهمة مقفلة. بموجب السجل التجاري رقم 
)٠١١١5750551/(‏ وبرآس مال قدره مليونا ریال» موزعة 
حصص ملکیتها بينه وبين زوجاته وأبناته وبناته. بحيث 
تکون هذه الشركة الوسيلة الامنة لحفظ وتنمية آصول 
الهبة الموزعة على آفراد الاسرة, واعتمد تکوین فریق 
عمل من عدد من الشایخ ومن الابناء وذوی الاختصاص 
لصياغة صك الوقفي A‏ وهوما حصل بعد مد اولات 
ومنافشات بين الشیخ وفريق العمل بالوصول إلى صيغة 

3 نهائية للصك. 


« 2 ۱:۳۰/۹/۹ه- الوافق ١٠9/8/1١٠٠م‏ كان الاجتماع 
السادمس لمجلمس الإدارة الذي عقد 2 مكة المكرمة 
هوالاجتماع الذي بدأت فيه عملية توزيع الممتلكات 
بين الأوقاف والشركة القابضة. وتوالت الاجتماعات 
بعد ذلك حتی الاجتماع الثاني عشر الذي عقد بتاريخ 
۲۳ همه الموافق ۲۰۱۰/۳/۹م وهو الاخیر. 

٩‏ 2 الربع الثاني من عام ۱:۳۱ه بعد الاجتماع الثاني 
عشر والاخیر للشركة القابضة اجتمع الشیخ مع الأبناء 
لتبادل الرأي حول بعض الامور المتعلقة بالشركة القابضة 


ca Boll g‏ واستقر رأيهء ووافق عليه جمیع الابناء بتقسیم 


الزوجات إلى آربع مجموعات. كل al‏ وأبناؤهاء وأن يعاد 
rs [7 2 57‏ 
توزيع جميع ما وزع على الشركة القابضة على المجموعات 
الاربم. بحسب الحصة الشرعية لكل واحد. 
ل ۲۷ ١ه‏ الموافق ۲۰۱۰/۱/۱۰ حرر المحضر 
الأول للقسمة والهية وتلته (V)‏ محاضر آخری عقدت 
ج الدة حتی ۲ رمضان ۱۶۳۲۱ الواقق ۲۰۱۰/۸/۱۱م. 
الموزعة بين الوفف وبين مجموعات الزوجات والأبناء. 
وجرى توقيعها من قبل الشيخ ومن جميع زوجاته وابنائه 
وبناته؛ إضافة إلى (Y)‏ ثلاثة شهود من المشايخ: إضافة 
w _#‏ 
ے شهر ۱۳۱/۱۱ هالموافق ١٠/١١/١٠٠5م‏ شكلت 
لجنة التصفية؛ للمتابعة ولتوزيع أصول المحفظة رقم 
م م 
أيضًا معالجة أي خطأ يظهر 3 نسب التوزيع؛ إن وجدت. 
ء ر ¥ 


2 ۹ ربيع الاخر ١١١١ه‏ مجلس النظارة بموجب قرار 


و و و و با 
ee Piece‏ 
فيه 7/18 هضر ك الوقفية مين pe ENS‏ 
المحكمة برقم (۳۲۲۱۳۳۹۳۶) ودلك يعد مداولات 
»ا : 0 3-3 ۰ ۰ ص 
ومنافشات بين الشیخ واللجنة وفریق العمل الذي کون 
من الشایخ والأبناء وأهل الاختصاص. واشترط الشیخ 
أن يكون الصك قابلا للتطویر مع ما يستجد من ظروف 
وتطورات. ما دام على فيد الحياة. ثم بعد الوقاة تنتقل 


4a 


٩‏ 2 :۱:۳۲/۹/۲ه- آسست (شركة قابضة للأوقاف) 
باسم شركة آوقاف سلیمان عبد العزیز الراجحي 
القابضة. سجل تجاري رقم (۱۰۱۰۳۱۵۲۸۹) سجل 
باسمه اما خصص من آصول. هبة للشركة القابضة 
التابعة للاوقاف. وتشمل عقارات وآراضي. وشرکات 
تابعة. واستثمارات 2 حصص = آموال شرکات: 
إضافة إلى استثمارات الاسهم 4# سوق المال السعودي. 


)٩(‏ الشكل القانوني: تعريف لأوقاف سليمان عبد العزيز الراجحي. 
الشكل القانونى لأوقاف سليمان عبد العزيز الراجحى: 
OES‏ ااستكمان الشكن الفا توت لتا سن الشتركة الفا تة 

2 A 

ابن عبد العزیز الراجحي) سجل تجاري رقم ۰۱۰۱۰۳۱۵۱۱۰ 

» of مهم 35 هه مه بو ر 95 مھ‎ a 
لاوقاف سليمان عبد العزيز الراجحي على النحو الاتي:‎ 


آولاء آوقف الشیخ سلیمان بق عبدالعزیز الراجحي غد ذا من 

الأصول العقارية وقفا منجزا. ووئقها 2 ثلاثة صکوك هي: 

(۱) الصك الأول رقم (۲۰/۲۸۷) وتاریخ ۱۷/۷/۱۹ ۱۶ه 
ادر ف کید العامة the‏ یام تین هد ذا 
من الاصول موضحة تفاصیلها 2 الصك المذكور. 

(۲) الصك الثاني رقم ۲۰/۹۶ بتاریخ ۱:۲۷/۲/۲ه. 
ویشتمل على عدد من الاصول. 

(۳) الصك الثالث رقم (۲۲۱۳۳۹۳۶) تاريخ ۱:۳۲/۱/۱۵ه 
صادر من المحكمة العامة بالریاض. ویعتبر هو الصك 
الحاکم على جمیع الصکوك الصادرة سابقًا. تضمن 
هذا الصك جمیع الأصول التي آوقفها الواقف الشیخ 
سلیمان الراجحي 2 المرحلتين الاولیین, اضافة 
إلى عدد من الاصول الجديدة العقارية والاراضي. 
وبذلك اعتبر بموجب ما نص عليه البند من صك 


الوقفية أنه هو الصك الحاکم. ويتضمن مجموعة 

من الأصول» موضحة تفاصیلها 2 الصك نفسه. 
خانیا: بموجب الصكين السابقين المذكورين أعلاه رقم ۲۰/۲۸۷ 
ورقم ۰۳۲۱۳۳۹۳۶ جرى تأسیس مؤسستين اعتباريتين, 
وصدر لكل منهما سجل تجاري خاص بهما على النحو الاتي: 
(۱) المؤسسة الاولی باسم مؤسسة أوقاف سليمان 
عبدالعزيز الراجحي بموجب الصك رقم ۲۰/۲۸۷ 
وتاريخ ۱۶۱۷/۷/۱۹ه وصدر لها سجل تجاري 

برقم )٠١٠١١١0601065-١(‏ بتاريخ ۱۶۲۰/۱/۲۳ 


(۲) الوسسة الثانية باسم موسسة وقف سلیمان 
عبد العزی ز الراجحي بموجب صك الوقفية رقم 
(۲۲۱۳۳۹۳۶) وتاریخ ۱۶۳۲/۱/۱۵ه- وصدر 
لها سجل تجاري برقم ۱۰۱۰۳۱۵۱۱۰ وتاریخ 
۲ هه 

Lab‏ هاتان المؤسستان الاعتباریتان شکلتا الأساس القانوني 
لتأسیس وتملك شركة تجارية استتمارية تحت 
اسم (شركة آوقاف سلیم ان عبد العزیز الراجحي 
القابضة). ذ ات مسوّولية محدودة. بسجل تجاري رقمه 
۱ وتاريخ :۱۶۳۲/۹/۲ه-. وقد توزعت 
حصص ملکیتها کالاتی: 


(۱) مؤسسة وقف سليمان عبد العزيز الراجحي بنسبة ۹٩‏ /. 
(۲) مؤسسة آوقاف سليمان عبد العزيز الراجحي بنسبة ١‏ . 


۶ 


رابعا: تملك الشركة على شكل هبة من الشيخ سليمان 
عبدالعزيز الراجحي, اا فقا رمنة واد أسهم 
4 سوق المال السعودي وتملك كذلك هبة من الشيخ 
سلیمان. شركات ومؤسسات وحصصًا 2 رؤوس أموال 
عدد من الشركات التجارية. وتمارس نشاطها التجاري 
والاستثماري وفقا Lh‏ نص عليه عقد تأسیسها. وصك 


الوقفية رقم ۲۲۱۳۳۹۲۶ وتاریخ BVENY/V/V0‏ 


(۱۰) الستندات: نشاط الأوقاف الخيري والنشاط التجاري. 
تشتمل مستندات الاوقاف على عدد من الوثائق الآتية: 
(۱) الوصية. 

(۲) صك الوقفية رقم ۲۰/۲۸۷ وتاریخ ۱۶۱۷/۷/۱۹ه-. 

(۳) صك الوقفية رقم ۲۲۱۳۳۹۳۶ وتاریخ ۱۶۳۲/۱/۱۵ه. 
وصك الوقفية رقم ۰۲۰/۱۶ 

(۶) عقود تأسيس شركة الأوقاف القابضة والشرکات 
التابعة لها. 

)0( السجل التجاري لشركة آوقاف سلیم ان عبد العزیز 
الراجحي القابضة برقم (۱۰۱۰۳۱۵۲۸۹) وتاریخ 
اها 


(1) السجل التجاري لمؤسسة وقف سليمان عبد العزيز 
الراجحي رقم ۱۰۱۰۳۱۵۱۱۰ وتاریخ ۲/۹/۲۲١١٠١ه.‏ 

(۷) السجل التجاري لمؤسسة أوقاف سليمان 
عبدالعزيز الراجحي رقم )٠١١٠١١0016١٠‏ وتاريخ 
RET‏ 

(۸) شهادة تسجيل مؤسسة سليمان عبدالعزيز الراجحي 
الخيرية صادرة من وزارة الشؤون الاجتماعية برقم 
(۱۰) وتاريخ ۱۶۲۱/۰/۱۹ه. 


)4( السجل التجاري لوسسة سلیمان عبد العزیز الراجحي 
الوقفية لانشاء وصيانة الجوامع. رفم ۰ ۳ "۱ 


وتاریخ ۱۶۳۳/۱/۹ه. 


MOL زمر‎ 


الوقف والإنجاز: المراحل والخطوات 


(۱) الخطوة الأولى: 
البداية كانت حين استقر العزم لدی الشیخ على حصر 
ممتلکاته وتقویمها وتوزیعها بين آفراد آسرته. و(وقض) آوقنه 
al‏ سبحانه و الى مهن خلال شركة قايضة: Lee‏ من أجل 
ذلك الأمر لاجتماع عائلي لزوجاته وآبنائه Ailing‏ وبعد نقاش 
مستفیض. خرجوا بعدد من القرارات: 
© تشکیل مجلس ادارة برئاسته وعضوية (A)‏ ثمانية من 
الابناء. على أسامس (۲) اثنين من كل زوجة:؛ یمتلون 
أمهاتهم وإخوانهم وأخواتهم. وتكون من مهام أعمال 
هذا المجلس متابعة أعمال اللجان وإقرار أعمال لجنة 
التقويم واعتمادها. 
© تشكيل لجنة تأسيسية من (A)‏ ثمانية أعضاء من 
LLM‏ برکاسة آکبرهم سناء یکون من مهامها الرئيسة 
متابعة تأسیس شركة قابضة, وكذلك الاشراف على 
لجنة التقویم وادارة أعمالها ورفع التقاریر والنتائج إلى 
مجلس الادارة. 


واللجان وتنسيق اتصالات يبن الأعضاء وجدولة المواعيد 
ومتابعة أعمال المجالس واللجان. 


» تشكيل لجنة تقويم يقوم عليها فريق عمل مالي. من 
بعض المديرين الماليين 2 شرکاته. تكون مهمتها حصر 
الممتلكات وتقويمها وفق الأساليب المهنية المتعارفة؛ 
لضمان عدالة القيمة. ثم رفع ذلك للجنة التأسيسية. 

© التوجيه بإصدار وكالات من الأبناء والینات وأمهاتهم 
لد هس لاما افرص aa‏ الشركة القايضة: 


وجرى إصدارها. 


ف © تأسيمس شركة قابضة باسم شركة سليمان عبد العزيز 
الراجحي وأولاده القابضة. شركة مساهمة مقفلة, 
هدفها حفظ أصول الهبة وتنميتها/ الثروة المقسمة على 
الاولاد وأمهاتهم. وتمتلك هذه الشركة ثلثي ثروة الشيخ 
من الأموال والآصولء ويجنب الثلث الباقي ليكون وقفا 
2 سبیل الله. الا آن الفكرة عدلت: وصار الاتجاه نحو 
توزیع الثروة مباشرة بين الأبناء والامهات. على أساس 
التقسیم الشرعي للتركةء وبين الوقف. 

© التنسیق مع الستشار القانوني لصياغة مسودة النظام 
الأسامس للشركة وتحدید آغراضها. وآن تکون شاملة 
لكل الانشطة الحالية وا لستقبلية. 


© العمل على إعداد صك الوقفية. 


e‏ اختيار وتث LS‏ مجلس النظارة es‏ الوفف. وتشكيل لجنة 
تنفيذية من ببن أعضاء مجلس النظارة؛ للقيام بالأعمال 
التماقة بالاوقاف. ودحديد الهام والصلاحیات. 


(۲) الخطوه ALU!‏ : الحصر والنقویم. 


تکوین فریق عمل بقيادة آحد الدیرین الالیین العاملین 
لدی الشيخ من 55 الخبرة المالية والمحاسبين للقيام بالاتی: 


ه حصر دقيق وشامل لجمیع الانشطة الاستثمارية والتجارية 


وعقارات. وأسهم» وشراکات مع آخرین. واستتمارات 


ناشئة: مشروعات. وشرکات تحت التأسیس. 

التي سبق وقفها بوصنها وقفا منجزاء واستبعادها من 
© الاستعانة ببعض الختصین. إذا دعت الحاجة عند تقییم 

الأراضى والعقارات 2 مدن العقارات ومواقعها نفسها. 


ه عند تقييم الشركات یوخ بآخر مركز مالي, ويجري 
التقويم على آساسه. وفق الطرق الآتية المتعارفة: 
ه طريقة خصم التدفقات النقدية. 
ه طريقة مكرر (مضاعف) الربحية. 
Va eu ae tal) ha‏ واه 
د طريقة القيمة الدفترية لحقوق الملكية. 
ويراعى اظهار متوسط التقويمات الثلاشة: التدفقات 
النقديةء ومکرر الربحية. والقيمة الاستبد الية للاصول 
هه ی یاه اد ال وان ناسین 
لتحدید القيمة. 
© تقويم الاسهم ey‏ لسعرالسوق 2 تاريخ حدده مجلس 
الإدارة. 


© تمويم صنادیق الاستثمار وفق اقا السوق. لیوم کی هنم 
مجلس الإدارة. 


« مايخص المساهمات 2 حصص شركات آخری. تجري 
الاستعانة بمسوولین 2 الشرکات نفسها؛ لعرفة التقویم. 
وعلی ضوئه تقوم حصة الشراكة. 

٠‏ اعداد تقاریر بجمیع التقویم ات SU‏ صول من شرکات 
وأسهم وعقارات وعرضها على اللجنة التأسيسية لناقشتها 
واعتمادها أو تعدیلها قبل عرضها على مجلس الادارة. 


(۳) الخطوة الثالثة : التقسيم وتوزيع الهية. 

٩‏ 2 الاجتماع السادس )1( لمجلمس الادارة الذي عقد 
2 مكة المكرمة بتاریخ 4ه الدی وافق 
ays ۰‏ بدأت عملية توزيع الممتلكات والأصول 
المحصورة وتقويمها بين الاوقاف والشر که القابضة التی 
تصم الزوجات والأبناء والبنات. 

٩‏ استمرت عملية التوزيع 2 الاجتماعات الاتية إلى الاجتماع 
الاق عقر الاير الد امه ۱۶۰۱/۲/۲۲ 


وواقق ١ A‏ م 
و ۱ 


التي جرى تقويمها وتوزیعها . وحدد ما يخص الأوقاف, 
و 

للزوجات والأبناء والبنات, وأعدت بیانات أخرى توضح 
تفضيلات الأصول الوزعة لكل من الأوقاف والشركة 
القابضة والية مطابقة القيم الإجمالية مع نسبة 
الحصص. لكل من الأوقاف والشركة القابضة. 

ه الاختلافات‌والفروق 2 التوزیم زيادة Lindi ol‏ رفع 
بشأنها لمجلس الادارة واتفق على معالجتها بوضعها .2 
BE‏ اک 


© استحداث المحفظة رقم (۱۵) وسميت محفظة التصفية. 
وصنف تحت هذه المحفظة كل آنواع الأصول من الأراضي 
التي تحت إجراءات التعویض من الدولة وأراضي 
المخططات والساهمات. والشارکات مع الفیر. ولم يتم 
تحصیلها. اضافة إلى آراض علیها مشکلات والاراضي 
ذات القيمة صفرء التي لم تقوم عند التوزیع. واشتملت 
الملحفظة رقم )10( كذلك على محفظة حصصس 
۰ فأقل 2 شركات آخری» ومحفظة حسابات تحت 
التصفية والتحصيل خاصة باستتمارات 2 الصناديق 
الاستثمارية والتمويلات والمدينين. 


٩‏ الحافظ الأربع عشرة الأخرى» وقد اشتملت على 
الأراضي والعقارات التي ليس عليها مشکلات, ووزعت 
على تلك المحافظ بشكل متجانس نسبيًا من حيث القيمة 
والموقع والأخطار وبمتوسط قيمة لكل محفظة يتناسب 
مع القيمة الإجمالية. 


© الأسهم 365 ¢ على أساس كمية عدد الأسهم © كل شركة 
بشكل مستقل عن المجموع العام للاسهم. 
(4) بعد التقسيم وقبل التوزيع: خطوة رابعة أكثر نضجا. 


دعا الشيخ لاجتماع عائلى مع زوجاته وأبنائه وبناته. وشرح 
لهم أنه بعد طول تأمل واستخارة عدل عن الفكرة الاولی؛ وهي 


أن يجعلهم جميعهم 2 (شركة واحدة قابضة)ء بعد أن يعزل 
ج وجوه البر والخير. 


وأخبرهم أن الرأي استقر على أن توزيع الهبة التي كان 
التوجه منحهم إياهاء تحت اسم الشركة القابضة. سيتغير 
ليكون على أساس مجموعات الأبناء الأربع: كل زوجة وأبناؤها 
وبناتهاء بحيث يكون التوزيع بحسب الحصة الشرعية. ويقسّم 
على أساسها تقسيم الارث. فيأخذ كل فرد نصيبه ناجزا. 
يقول الشيخ: «انه بفضل الله لقي هذا التوجه قبولا وارتياحًا 
Gul‏ الجمیع. الزوجات والأبناء والبنات». وكان الجزء الأعظم 
من العملية قد أنجز: الحصر والتقویم. والتوزیع؛ ولم يبق مع 
التطوير الجديد للفکرة. وهو الفاء الشركة القابضة. الا اعادة 
التوزيع على أسامس مجموعات الأبناء الاربع» وفق التقسيم 
الشرعي للحصصس. بحيث تنال كل مجموعة نصيبها بحسب 
عدد آفرادها من الأولاد والینات. 


ولوضع الفكرة الجديدة موصع التنفيد العملی. قام الشيخ 
ساد ppt:‏ 
© توجيه خطاب الجن مجموعات الأبناءء أوضح فيه 


الهبة. وأوضح 2 الخطاب أنه يتعين على كل مجموعة أن 


تحدد الشکل القانوني الذي یمثله ا. Jail‏ حصتها الیه. 
كأن تؤسسس شركة خاصة بهاء لنقل المتلکات الیها. من 
نقد واصول, أو تسمي آحد آفراد مجموعتها, ممثلا. 
لیکون WSs‏ عن آفراد الجموعة. 

© تقوم کل مجموعة بتزوید لجنة توزیع المتلکات والاصول 
ولجنة التصفية بأرقام حساب/ حسابات وآرقام 
الحفظة/ الحافظ, واسم الوکیل لقبول الافراغات 
کر ای Pee‏ 

» طلب الحصول على اقرار خطي من کل زوجة وابن وبنت 
بقبولهم بالقسمة والتوزیع. وآن تسمي کل مجموعة 
ممثلهاء وو بكامل الصلا حيات والتوفیع على 
الافرارات ام الحصص من توزيع الهبة. 


(۵) النوزیع: الانجاز یقترب من نهاینه. 

بعد الاجتماع العائلي الا غد ee Pel‏ نع 
وتمت الموافقة عليها من الجمیع. وذلك بأن يعاد توزيع الحصص 
القت به ت لکل فرد ف الشركة القابضة مرة آخری» 
ولكن على )٤(‏ مجموعات هم: أبناء وبنات كل زوجة وأمهم, 
Ail‏ سوف تتسلم كل مجموعة حصتهاء بحسب التقسيم الشرعي 
لكل فرد: الزوجات. والأبناءء والبنات وفق الترتيب الاتي: 


A 
اعتماد نفس الحصر والتقويمات التي أنجزت‎ ٩ 
2 للممتلكات (الأصول التى حددت للشركة القابضة)‎ 


اقا دافن الشتركة الما نة 


© التأکید على أنه لا یمکن توزیع جميع المتلکات والأصول 
على المجموعات مرة واحدة. ولکن یوزع ما هو قابل 
منها للتوزیع بشکل فوري. آما باقي المتلکات والأصول 
فتخضع لالية توزیع محددة ومتفق علیها. 


- آلية التوزیع تجري وفق الترتیب الاتي: 


(۱١ 
(۲ 


(۳ 


(2 


٠ 


للأوقاف. 


تحضير جميع الممتلكات والأصول الف خخصيت 
ed Oras esr a‏ الشركة تخت اساسا 
وموضح نصيب کل مجموعة تحديدًا. 

تقسیم جمیع الاصول من عقارات وآراض على 
عدد من الحافظ. بقیم متقاربة. وتوزیعها على ۱۶ 
محفظة مع الأخذ 2 الحسبان أن الحافظ ستکون 
مختلفة, قلی لا of‏ کشیرا, بحسب حجم المتلکات 
وطبیعتها. 


(0 


00 


0 


إجراء قرعة على المحافظ المعدة للتوزيع التي 
تشتمل علی الاصول: آراضن وعقارات. کلفت 
الأمانة العامة للأوقاف ممثلة بأمينها الشيخ 
صالح بن سليمان الهبدان بموجب وكالة رقم 
7 وتاريخ ١٤۳۲/۱/۲۷‏ ه. ووكالة رقم ۲۱۸۲ 
وتاریخ ۱۶۳۲/۷/۱۲ه. ووكالة رقم ۳۵۷۱۱۸۷۵ 
وتاريخ ۱۶۲۵/۱/۱ ه.ووكالة a‏ ۵۷۱۲۷۲۱ ۲وتاریخ 
۶ سم بالافراغ للمجموعات کل وحصته 
هبة من الشيخ سلیمان للابناء والبنات والزوجات. 


توزیع الاسهم على الجموعات الاربع. کل مجموعة 
بحسب حصتها الشرعية. ویکون التوزیع على 
Ae |‏ الف ول اا 

إنشاء محفظة تسمى (محفظة التصفية) وهي 
تحمل الرقم (۱۵) بعد آخر رقم للمحافظ التي 
اعتمدت كما ورد 2 رقم (۶) من بنود آلية التوزيع. 
و2 هذه المحفظة تودع كل الممتلكات المتبقية التي لم 
توزع» مثل الأراضي والعقارات التي حولها مشكلات 
أو المشروعات التي تحت الإنشاء. وكل ما يدخل تحت 
هذا التصئيف من مساهمات. وشراكات» وشركات 
قاكية وتات ات رواد سس فظنا نا 
تحت المتابعة والتحصیل, ودیون قدیمة. ودیون 
وتسهيلات يتعين سدادها للبنوك. 


2k‏ اليةالمزايدة: وضعت آلية للمزايدة على الحصص التى 
ستطرح للبيع عن طريق المزايدة من المجموعات الاربع. بعد 
استيفاء كامل التقارير عنها. وذلك وفق الالية الأتية: 

۱. نجري المزايدة خلال أسبوعين من تاريخ توزيع التقرير 
على الجموعات, بحضور ممثل او اكثر عن كل مجموعة 
ویحصور جمیع الاعضاء المحكمين ( الشهود) . 

۲ العرض الأعلى للمزايدة یکون نهائيا وباتا وملزمًا 
لجمیع آطراف الاتفاقية. 

a jab ۲‏ الطرف الذي آلت إليه الحصص أو الاسهم بعد 
المزايدة بتسدید ثمنها خلال مدة شهرین من تاريخ 
الزايدة ولا يحق له التراجع. أو الغاء عملية البیع. 

2 معالجة آخطاء التوزیم: 2 حال وجدت آخطاء‎ ny 
)۱( نسب التوزیع. بحيث يمنح الجميع مهلة مدتها‎ 
ستة آشهر. من تاريخ الإفراغ للاعتراض وتقديم‎ 
الطالبات. ولا يعتد بأى ملاحظة بعد هذا الموعد.‎ 


)1( المحفظة رفم (۱۵ ). 


أخذت اسمها بعد توزيع الاصول والممتلكات التي خلت من أي 
إشكال على (۱۶) أربع عشرة محفظة, فلما تبين للجنة أن بعض 


الممتلكات والأصول تعتريها مشکلات. رأت أن تجعلها 2 محفظة 
منفصلة لتجري ( تصفيتها ) فيما بعد . وتوزيعها بحسب نوعيتها 
على النحو الاتي: 
أ. الأراضي/ المخططات ذات المساحات الکبيرة, وكذلك 
المساهمات والمشاركات وزعت مشاعا بين الجموعات الأربع. 
ب. التعويضات النقدية الخاصة بالأراضي التي أفرغت 
اه ام وت سا میا تخس ای 
الجموعات الأربع مع شركة الأوقاف والجزء الآخر قي 
لحساب التصفية بالبنك. 


ج الأراضي ذات القيمة صفر. 5 en‏ بالقرعة بين المجموعات. 
د. الأراضي التي ما زال علیه | ale‏ ۲ تقويمها: 
ووزعت بالقرعة بين الجموعات. 
آدرج ضمن الحفظة ۱۵ كذلك أرصدة استشمارات 2 
صنادیق استتماریه. وحسابات التمویل وحسابات Cro I‏ 
وقامت لجنة التصفية بتوزیعها على النحو الاتي: 
۱ الصنادیق الاستتمارية: بعضها وزع على ا لجموعات 
3 هيئة حصص شرعية. وآخری سیلت وأضيفت 
قيمتها النقدية لحساب التصفية مع البنك. ا 
رتیه المرابحات(المديتين: pee gel a‏ 
منها 2 حساب الجموعات مع الاوقاف. والجزء 
الآخر آضیف لحساب التصفية مع البنك. 


۴ آلية عمل لجنة التصفية: 


یتضمن كل الستجدات حول fg uot‏ والمتلکات محل 
الاشکال مرفقّا مع صورة من کشف مالی. 
تقریر یتحفظ عليه. يث یثبت التحفظ 2 الحضر ویعمم 
ء ¢ sء‏ ء ۳ 0 5 0 a‏ 6 
ج. كل اصل او ارض او عقار هی مشكلته يوزع على 
الجموعات. کل مجموعة بحسب حصتها الشرعية, ویعد 


1۹ 
د. يعد التوزيع النهائی للمحفظة على الجموعات. تعمل 


تسوية؛ بحيث یحدّد أي فرق ينجم عن توزيع الحفظة, 
ولم يسدد نقدًا من حساب محفظة التصفية. 

ه. كل مجموعة ملزمة بأن تؤسس شركة خاصة بها؛ لتنقل 
المتلکات والأصول إليها. 

و. فتح حساب مستقل لدى مصرف الراجحي خاص بعمليات 
التصفی ‏ فقط, حو فيه البالئة الحصلة من أصول 
محفظة التصفية, ثم توزع منه علی الجموعات. بحسب 
الحصص الشرعيةء وفتح حساب خاص بمصاریف 
j Or oP | ee LOS‏ ناك مرو a Ga‏ 
وتقسّم بين الجموعات بحسب الحصص الشرعية. 


(۷) اعتماد وإقرار. 


أقر الجميع باتفاق أن كل من لم يحضر الاجتماعات من 
الزوجات والأبناء والبنات. وبعد اطلاعه على مضامين 
الاتفاقیات. فإنه يكون مقرًا JS‏ ما جاء فيها وموافقا علیها. 
وأقر الجميع بالرضا عن التوزيعات التي حصلت وقبولهم 
بها وآلية توزيعهاء وأقروا بعدالة آلية التوزيعات المتبقية. 
وأقر الجميع كذلك بقبول الهبة وقبضهاء ولا يحق لأحد 
Lag‏ لذلك الاعتراضء وقد انتفى الفرر والضرر والغبن 
والجهالة. على هذه القسمة والهبة. 


(A) 0۰‏ نهاية العملية والخنام مسك. 


أ. افق على أن أي أصول منقولة أو غير منقولة قد تظهر 
لاحقاء بعد تمام توزيع الهبة على الزوجات والابناء 
والبنات بحسب حصصهم الشرعية. ولم يكن قد ورد 
ذكرها 2 أي من بنود المحاضر أو سجلات انکتب 
الخاص والشركات والمؤسسات المملوكة لنا بالکامل. 
حل تاره Per‏ 


ran)‏ أى التزامات أو مطالبات للغير أو للجهات الرسمية 
الحکومية, ولا يوجد لها إشارة أو سجل # أي من سجلات 


اه اضر ا کات وا تساه سر فل اسان 
أن تتحملها شركة الاوقاف القابضة. وأي التزامات تظهر 
ارو شاخ بأي من الشركات القائمة التي وزعت 
تتحملها الشركات ذات العلاقةء کر Lad‏ يخصه. 


. التآکید علی ضرورة التايعة الجادة و العمل علی تحصیل 


الدیونیات العلقة. وكذلك الحال بالسعي الجاد والحثیث 
لانهاء کل الشکلات العالقة على الأراضي التي لم یحسم 
وضعها بعد . 


د حال تير اوه تعن الحسايات المرخحلة سن الكت 


الخاص بالزيادة أو النقصان بسبب ما قد يستجد من أحداث, 
حتى تاريخ التحویل. مثل التمويل من البنوك والمرابحات مع 
a =‏ 

يراعى 2 ذلك أثرها 2 التوزيع بين المجموعات. 


)4( القسمة والتوزيع : وثائق ومستندات. 


| 


اعتمد تقسيم الثروة بين الوقف وأفراد الاسرة على عدد 
من الوثائق والمستندات الاتية: 
محاضر مجلس الإدارة: تشتمل محاضر مجلس الإدارة 
على مداولات ومنافشات وقرارات الجلسی 2 كل ما 
عرض عليه من موضوعات وقق Jolin‏ اجتماعات. Les‏ 


فيها فرارات حصر وتقويم الممتلكات والأصول وقرارات 
توزيعها على هيئة هبة بين مجموعات الأبناء والوقف. 
ب. محاضر اجتماعات اللجنة التأسيسية: تحتوي محاضر 
عملية حصر الممتلكات والاصول وتقويمها وتوزيعها 
الشرعية. واشتملت على أعمال إدارية وتنظيمية 


مھ مه 


وتوصیات HLS pag‏ رفعت مجلس الادارة للنظر فيها. 
ج. محاضر القسمة والهبة: احتوت هذه الحاضر على 
بیانات توئیق حصر وتقویم الاصول والمتلکات وتوزیعها 
بين الوقف ومجموعات الأبناء. وکذلك محاضر القرعة 
على الأصول الوزعة dus‏ لجموعات LEY‏ وللوقف. 
وأیضا وزع لكل مجموعة من مجموعات الأبناء مفصلد. 


تضمنت هذه الحاضر كذلك اقرار جمیع الابناء 

بسلامة وعد الة التوزیع وعملیات اجراء القرعة, وتأكيد 
قهر 

موقعة بالإقرار بها والموافقة عليها مني ومن زوجاتي 

والأولاد ذكورًا واناثا. 


والتصفية من ممثلي المجموعات كل ما يتعلق بتوزيع 

الأصول التي أدرجت تحت المحفظة ۱۵ بما 2 ذلك 

محاضر إجراءات القرعة على الأصول التي وزعت على 

المجموعات بعد تصفيتها من قبل أعضاء لجنة المتابعة 

والتصفية ممثلي المجموعات. 

ه. الوثيقة الخامسة والأخیرة: اقرارات أفراد كل مجموعة 

من مجموعات الابناء بالقسمة Ber‏ الهبة. 

- تم حفظ أصول الحاضر لدی الأمانة العامة للاوقاف. 
وسَامت صورة من محاضر القسمة والهبة ومرفتاتها 
لكل فرد من آفراد مجموعات الأبناءء واللّه الهادي 
إلى سواء السبیل. 


© عهد ومیتاق : 

جری صياغة عهد ومیثاق یحکم علاقات الشرکاء 2 
الشركة القابضة. وهم الشیخ سلیمان وزوجاته وأبناؤه Ailing‏ 
فيما agin‏ وبين الشرکة. وفيما بين بعضهم. ویما يشمله العقد 
من لوائح وأنظمة تهدف إلى الحفاظ على كيان الشركة وتنمیتها 
وتطويرها والإبقاء على ملكيتها لافراد العائلة مع نسبة الوقف. 
ولکن تم العدول من الشركة إلى القسمة بين الجميع وصيغة 
العهد والميثاق مرفقة. 

OCIS 


نحو أفق أوسع : هيكلة الأوقاف 


بعد ol‏ بکثیر من الاراء. قررت أن یکون هناك 
فصل تام وکامل بين قطاعي الأوقاف: إدارة وتشفیلا, والقطاع 
انتجاري التمشل 2 (شرکة آوقاف سلیمان بن عبد المزیز 
الراجحي القابضة) « والشرکات التابعة لها . والقطاع الخيري 
من الأوقاف الذي تمتله (مؤسسة سلیمان بن عبد العزیز 
الراجهي (Aap gl‏ و(مسسة سلیمان بن عبدالعزی ز 
الراجحي الوقفية لانشاء وصيانة الجوامم) . وکذلك المؤسسات 
والشرکات غير الربحيةء مثل ( کلیات سلیمان الراجحي) . 


الهيكلة القانونية : 

)1( جرت الاستعانة وانتماقد مع استشاري قانوني 
لا.جراءات الهيكلة القانونية للشر کات والمؤسسات 
التجارية. ولتأسیس شركة ومؤسسات جديدة قد 
تتطلبها إجراءات نقل ملكية الاصول التي أوقفتها 
باسم الأوقافء إضافة إلى هذاء تأسيس ما لا يكتمل 
الشكل القانوني والنظامي إلا بهء لنقل ملكية الأصول 
والشركات والمؤسسات الموقوفة. 

(۲) روعي 2 صياغة عقد تأسيس شركة آوقاف سليمان 
عبد العزيز الراجحي القابضة أن تكون شركة تجارية 


شاملة لجميع الانشطة الحالية التي تقوم بها وتمارسها 
(مجموعة) الشركات التابعة لهاء مع إضافة أغراض 
وأنشطة آخری, قد تقوم بها مستقبلا. 

(۳) جرى التأكد من مطابقة الممتلكات والأصول الموزعة 
للأوقاف مع قرارات التوزیع. كما هي مدونة 2 
محاضر اجتماعات مجلس ادارة شركة سليمان 
عبد العزيز الراجحي وأولاده القابضة. وكما جاءت 2 
محاضر القسمة والهبة. وأيضًا سجلت الأصول دفتريًا 
4 سجلات BLS‏ وروجعت بواسطة محاسب 
قانوني. وأصدر تقرير فحص لعام ١٠١٠م‏ وقوائم 
مالية عن العام ۱ واعتبرت آرصدة افتتاحية 
لشركة الأوقاف القابضة للعام المالي (۲۰۱۲م) 38 


وهي Jol‏ سنة مالية موحدة ل (شركة أوقاف سليمان 
عبدالعزيز الراجحي القابضة). 

(۶) استکمال اجراءات نقل ملكية الشركات والمؤسسات 
التجارية وحصص الشركات التي تقل عن ۸۵۰ إلى 
ملكية الأوقاف بنسبة 2٠٠١‏ والعمل جار على نقل 
ملكية الأصول الأخرى للاوقاف. ۱ 


الهيكلة Aa fl‏ : 
ری التعاقد مع مکتب استشارات متخصص 2 الاد ارة 


اعد اد : 


(۱) هيكل تنظيمي للأوقاف والشركة القابضة. 


(۲) وضع إستراتيجية للأوقاف والشركة القابضة تتضمن: 
الأهداف والرؤية والرسالة. 
(۳) اعداد أدلة للانظمة واللوائح المالية والإدارية, 
والتخطيطية والرقابية للشركة القابضة. 
A‏ 
وبحمد الله أنجز العمل الذي استغرق أكثر من عام 
اضافة الی: 


)1( مخاطبة البنوك وهيئة سوق المال. بخصوص فتح 
حساب محفظة استثمارية. ونقل الأسهم من محفظة 
الاسهم الخاصة بالشیخ سلیمان. إلى محفظة الاوقاف 
بحسب فرار التوزیع. 

(۲) فتح حسابات لدی البنوك باسم شركة الاوقاف. 

(۳) اختیار مقر دائم لشركة الأوقاف القابضة ومقر 
للامانة العامة للأوقاف مملوك للوقف. 


ol ITO 


مؤسسة تطوير الأوقاف 


اهتم الشيخ سليمان بالقطاعين التجاري والخيري عند 
إنشائه للأوقاف؛ لضمان استدامته ونموه. مع استمرار الإنفاق 
على مصارفه؛ كما سبق الحديث عن ذلك. حيث يقع تحت مظلة 
القطاع التجاری 2 الأوقاف الشركة القابضة وكل الشركات 
التابعةء التي تحقق الريع. أما القطاع الخيري فاشتمل على آربع 
منشآأّت مصارف الوقف. بحسب ما جاء 2 صك الوقفية. 


وللمساعدة على جودة العمل الوقفي كان لزامًا الاهتمام 
بالجانب العلمي 2p ally‏ الخاص بالأوقاف. ما دعا مجلس 
النظارة إلى أن يوجه اللجنة التنفيذية للأوقاف للعمل على 
إنشاء مركز للبحوث والدراسات الوففية. يهتم بالجانب pall‏ ب 
لكل ما يتعلق بالأوقاف. ليكون رائدًا 2 مجال إحياء وتطوير 
الوقف وتنمية أدواته؛ وأن يكون بمستوى علمي وبحشي يتناسب 
مع حجم أوقاف الشيخ سليمان الراجحي. ويحقق بالضرورة 
اا ارك او و عه ا الا 
بتقديم خدمات وقفية غير موجودة 2 الساحة الوقفية, وأن 
يكون ذا تأثير علمي وفكري 2 المجتمع والباحثينء محليًا ودوليًا. 

وقد صدر قرار اللجنة التنفيذية ج اجتماعها رقم (۷۰) 
وتاریخ ۳ ذو القعدة 577١ه‏ الموافق ۱۹ سبتمبر ۲۰۱۲م بتكليف 


مركز متخصص لعمل الدراسة اللازمة لإنشاء SS pl‏ ثم 
أصدرت اللجنة التنفيذية قرارا بتشكيل لجنة تأسيسية لمركز 
البحوث والدراسات الوقفية بتاريخ ١‏ ذو القعدة 150 ١ه‏ الموافق 
؛ سبتمبر ۲۰۱۶م. وبدأت اللجنة التأسيسية عملها الفعلي 2 
۲ حيث عقدت عدذا من الاجتماعات. راجعت 
خلالها وآ عتمت الق اه الاستشارية امه لتا مسن المركة: 
وبحشت خطوات التأسیس ومراحله. والتطبیقات التي یمکن 
البدء بها بشکل مبدئي لاطلاق عمل الرکز. 

وتوقعا لتوسع العمل 3 الرکز. وعدم اقتصاره على 
البحوث والدراسات الوقفية اتخذت اللجنة التأسيسية قرارًا 
بتطوير فكرة (المركز) لیکون مؤسسة لتطویر الأوقاف: تعنی 
بالجانب all‏ »2 للأوقاف وصناعة المنتجات الوقفية. ضمن 
مجموعة من التطبيقات العلمية والعرفية. وأن يكون مركز 
البحوث والدراسات الوقفية أحد تطبيقاتها. ورأت اللجنة أن 
الاسم الجدید سیکون آکثر شمولاء ویشمل الکثیر من الجالات 
التي تخدم الاوقاف. حيث سیندرج تحتها اضافة إلى مركز 
البحوث والدراسات الوقفية. تأسیس مركز للمعلومات الوقفية 
وتأسيمس مكتبة وقفية. وتأسیس مركز الانتاج الإعلامي للوقف. 
وتأسيمس آكاديمية للوقف. وتأسیس مركز للدعم القانوني 
للوقف. وتأسیس برامج للوثيقة الوقفية ومصارف الوقف» وقد 
LAs‏ تطبیقات آخری 2 الستقبل, وکلها تصب فیما یخدم 


الجوانب العلمية المعرفية والمجتمعية للاوقاف. سواء GIST‏ داخل 
المملكة أو خارجها. 


وبناء على موافقة اللجنة التنفيذية على تطوير المركز, 
ليكون مؤسسة لتطوير الأوقاف؛ بموجب خطاب رئيس اللجنة 
المؤرخ ۱۱2 يونيو 0١١٠م‏ أطلق اسم (مؤسسة ساعي لتطوير 
الا وقاف) واتخذت الإجراءات اللازمة لاصد ار صك وقفية 
مستقل للمؤسسة. واصدار سجل تجاري مستقل. ومن ثم 
استخراج التراخیص اللازمة لعمل الوّسسة. ويجري حال 
العمل على إعداد الخطة التنفيذية والهیکل والدلیل التنظيمي 
للمؤسسة للعام ۲۰۱۲م؛ وما تتطلبه من لوائح وأنظمة وموازنات. 


OCOD 


ب. صك الوقفية. 
ج. بیان كيفية توزیع المتلکات بين الأوقاف والشركة القابضة. 
va‏ نمودج لاحد الحاضر. 


ه. العهد والميثاق. 


أ. الوصية 


الحمد وی crt bell‏ والصلاة والسلام على نبینا محمد 
وعلی آله وصحبه آجمعین ومن تبعهم باحسان إلى یوم الدین... 
أما بعد: 


OSS ORO )‏ و واه چا ماو ماج RAS‏ ( سعودى الجئسية > بموحب 
السجل المدني رقم ( ) الحفيظة ذات الرقم 5257 
والتاريخ ( ه صادرة من الرياض) أوصيت وأنا بأهليتي 


المعتبرة شرعًاء وأنا أشهد أن لا إله الا الله وحده لا شريك له 
وأن محمدًا عبده ورسوله, وأن عيسى عبد اللّه ورسوله وكلمته 
ألقاها إلى مریم وروح منه» وأن الجنة حقء وأن النار حق» وأن 
الساعة آتية لا ریب فيهاء وأن alll‏ يبعث من 2 القبور, ولا ورد 
4 اللصوص الشرعية من الحث على الوصية والترغيب فيهاء 
واستجابة لأمر الله كك وطلبّا لمرضاته. 

فإني أوصي من بعدي من الذرية والأقارب وجميع المسلمين 
بما وصى به إبراهيم بنيه ويعقوب: ينبو إن aint‏ اصطه 
کک SM‏ فلا تمو 66 JAYS‏ مُسَلِحُونَ © [البقرة: ۱۳۰]. 


وأوصي ذريتي وأهل بيتي بتق وى الله ك 2 السر والعلنء 
وان يحرصوا على ان يلتزموا بالاجتماع ونبذ التفرق وترك 


الاختلاف. ولزوم جماعة المسلمين وامامهم. وأن يتراحموا 
ويتواصلواء ولا يتقاطعواء وأن يوقر صغيرهم کبیرهم» وأن 
يعطف كبيرهم على صغيرهم» وأن يراعوا حدود اللّهء ويمتثلوا 
آوامره. ويجتنبوا نواهیه, وأن يحافظوا على الصلاة جماعة, 
فإنها عمود الدین. وأن يجتنبوا ما تنهى عنه الصلاة: 
KANG Gas BS Ua = seep‏ 
واگ Gn GALS oily ES‏ 48 [العتکبوت: 0:] وان 
یصلوا آرحامهم . وآن یحافظوا على آموالهم. ويؤدوا حقوق alll‏ 
فيهاء وألا ينموها الا بالحلال, وأن یتعاونوا فيما بينهم على ما 
فيه صلاح دينهم ودنياهم. 


سے 


وأوصي أسرتي من زوجات وبنين وبنات» أن يتناصحوا 
بالحق, وأن يكونوا من بعدي ذرية صالحة وبيوتا مؤمنة. 
دشن إن a a‏ بعد وقاتي ۲ یتعاشروا Loud‏ بخ 
وآن يختاروا لاخواتهم وبناتهم من الازواج من يرضون 
دينه و آمانته. وألا يجعلوا لشامت dan (ees‏ غلبم یلار 
وعليهم أن يدرؤوا المشكلات فيما ون ٠‏ ويعفو بعضهم 
عن بعصن: فمن ae‏ وَأصَلح the Pea val‏ َه كا يحب Savi‏ 
[الشورى: ]4٠‏ وأن يكونوا كالبنيان الواحد يشد بعضه بعضاء وأن 


يتذكروا Leila‏ ال وت وسكراته؛ والقبر وظلماته. ويوم القيامة 
وکرباته» وأنه كما رحل آباؤهم عن هذه الدنياء فإنهم سیرحلون 
عنها قريبًاء وأنه خير لهم 2 دينهم ودنياهم أن يعيشوا إخوة 
صالحين متحابين؛ فعندهم من الدنيا ما يكفيهم؛ فلم التفرق 
والتشتت؟ ولم النزاع والخصاه؟ ولا بارك الله 2 الدنيا إن كانت 
ستفرق بين القلوب ب4 البيت الواحد وبین أولاد الرجل الواحد. 

ولیعلموا أن من تمام سعادتهم 2 دینهم ودنیاهم وأموالهم 
أن نونوا مثالا ك اماع الةو مها دة انامه زان شید والودة: 
وعليهم دائمًا أن يتناسوا الماضي الا من خير وعبرة, وليكونوا 
إخوة اليوم ورجال الغد؛ ليسعدوا أمهاتهم وأخواتهم باجتماعهم 
ووحدتهم وعطف بعضهم على بعض. 

وليقدروا جهدي وتعبي فيما بنیته وكونته لهم بتوفيق alll‏ 
من صروح اقتصادية ومشروعات نافعةء وعليهم أن يبذلوا 
وسعهم 2 المحافظة علیها. ويزيدوها متانة وقوة؛ لما فيها من 
خير عظيم لهم ولمجتمعهم ووطنهم وأمتهم. 

وليمس لأحد من ورثتي أن يتبع وارثا آخر بعد وفاتي بأي 
مطالبة مالية أو غير مالية تتعلق بي بعد القسمة إلا ما ذکر 2 
سجلات القسمة. وأنه يسدده لإخوانه بحسب المتفق عليه 3 
السجلات. وأما من آخذ شيئًا من مالي مباشرة أو بأي كيفية قبل 
القسمة دون pale‏ أو بعد القسمة. وهومال الوقف فعلیه أن يرده 


للوقف بأرباحه إن وجد» ولا أبيحه واللّه خصيمه يوم القيامة. 


وليعلم أولادي ذكورًا وإنانا وزوجاتي أن كل ما تركته 
من ملبوس ومركوب وهدايا عينية وغيرها أنها كلها للوقف 
وكذلك المتحف الموجود بالوطنية وغيرها مما هو موجود عندي 
و2 خزينتي وبيوتي» وما تحتويه 4 أي مکان. وأني آفوضس 
اا NS‏ .............. الأمين العام للأوقاف 
لدخول غرفتي الخاصة وفتح خزانتي والاطلاع على خصوصياتي 
يتصرف بها ضمن مصارف الوقف. وقد تم ترشيحهم وذلك 


ery‏ للوقف, ولا أسمح لاي من أولادي وغيرهم بالمساءلة عن 
بحسب مصارف الاوقاف. 


واني آوصي ابني ترکي خصوصا إذا بلغ سن الرشد أن 
یبقی مع إخوانه شریکا لا ینفرد عنهم حتی یعینوه على الحافظة 
على ماله. وینموه. وان یشارکهم 2 کل عمل خيري یقومون به 
ضمن شرکتهم حتی یبارك الله له 2 ماله ولا آبیحه أن يخرج 
tule‏ وألا یفتح آذنه CY‏ بشر أيّا كان يدخل diy‏ وبين إخوانه. 

وانی اوت آولادی ی ما rao‏ بالئسية 
لاختهم ۰ أن یتول وا رعايتها ورعاية اموالها Les‏ يحقق 
المصلحة لها. وان يبحثوا لها عن زوج صالح ینفق عليها وعلی 


زوجها من مالها من سكن ومركوب وملبوس وغير ذلك كل ذلك 
رجاء أن يرزقها alll‏ ذرية صالحة تتولى شؤونها بعد pac‏ طويل. 
ويجب أن يعلم الأشقاء آنها آمانه 2 عنقي أحملهم هذه الأمانة 
بعد فقد ذاكرتي أو وفاتي, وآرجومن الله أن يكونوا عند حسن 
ظني بهم واللّه المستعان. 


وأوصي أولادي بأن يجعلوا شيئًا من أموالهم وقمًا all‏ 
تعالی. فان ذلك هو الذي يبقى وعليهم بصنائع المعروف, فإنها 
تقي مصارع ce guull‏ وعليهم أن يعطفوا على الفقراء والمساكين 
والأراملء ويتلمسوا حاجاتهم. فقد قال النبي 288 «الساعي 
على الأرملة والمسكين كالمجاهد 2 سبيل All‏ أو القائم الليل 
الصائم النهار». أخرجه البخاري (رقم )10١7.1001.0108‏ ومسلم (رقم ۰)۲۹۸۲ وقد 
قال النبييئِةِ: رومن فرج عن مسلم كرية فرج الله عنه كربة 
من كربات يوم القيامة». أخرجه البخاري (رقم (YEEY‏ ومسلم (رقم ۲۵۸۰). 


وأوصى زوجاتي خصوصًا بالعناية بأبنائهن وبناتهن 
بحثهم على الصلاة والتمسك بآوامر الشرع. ولیحرصن على 
تألیف القلوب وجمع الشمل بين آبنائي وبناتي, وهذا الظن بهن. 
واللّه امستعان. 


وأوصي بأن يجتمع كل أبنائي وبناتي وأمهاتهم وأبناء أولادي 
وبناتهم 2 منزلي أو غيره 2 العطلات الأسبوعية الدراسية و 
الأعياد بود وترحاب فيما بينهم من أجل صلة الرحم. 


واني أوصي أبنائي وبناتي وزوجاتي من بعدي أنه عند 
وجود خلاف بينهم لا قدر all‏ فإنني لا أبيح لأحد منهم أن 
يرفع إلى المحكمة أو غيرها أو یعلن 2 الجرائد أي اعلان يسيء 
للطرف الآخرء وإنما يحلون خلافهم وديا أويختارون من Jal‏ 
العلم والاختصاص من يعينهم على حل قضاياهم بالصلح أو 
تحكيم من يرونه لذلك. 

وإني أوصي أبنائي وبناتي أن تكون حساباتهم وتعاملاتهم 
البنكية مع مصرف الراجحي قدر المستطاع ما دام Le jibe‏ 
بالشرع؛ لأنه يحمل اسم ALS‏ وأن يحرصوا أن يحافظوا على 
أسهم المصرف التي وهبتها إياهم وغيرها من أسهم المصرف. 

وأوصي ذريتي من بعدي أنه حينما تظهر علامات الضعف 
المؤثرة 2 أهليتي وقدرتي أني قد فوضت مجلس النظارة Leos‏ 
لا يقل عن تلشي أعضائه أن يقرر إعفائيء ويلغي سلطتي» وأنه 
يباشر حينئذ إدارة الوقف وجميع شؤونه وشژوني» ويحل مجلس 
النظارة محلي 2 كل شيء باطلاق. 

واني أوصي المجلمس وذريتي ألا يشعروني بضعفيء فإن 
أدليت pols‏ يرى الجلسس عدم صلاحيته فلا يؤخذ به. وتكون 
استشارتي من باب الاستثئناس فقط, ولا يرفع للمحاكم بالعزل 
ولا الوصاية, فليس ذلك من بری ولا من مصاحة الاسرة ما 
دمت قد أعطيت كل واحد من ذريتي نصیبه, وأوكلت آوقا 2 إلى 
فان ای هت واه Alsat‏ 


وأوصي أولادي إن ضعفت صحتي. واحتجت إلى متابعة 
طبية مستمرة. فتكون إقامتي 4# مستشفى البكيرية التابع 
لجامعتي ان كان جاهرًا of‏ 2 أحد المستشفيات الحكومية أو 
الخاصة على حساب الوقف. ولا تكون 2 منزلي. ويؤتى بأطباءء 
ولا تكون خارج ASLAM‏ وأن يتابع تمريضي ممرضون. وليس 
ممرضات قدر المستطاع. 

وأوصيهم جميعًا أن يصلوا آرحامهم. ويتفقدوا المحتاج 


منهم i‏ ویحسن و | الیهم. ویخص وا بالصلة والعناية والاحترام 


اعمامهم وعماتهم وآولادهم. > قال تعالی: وان ai Waals‏ ای اه اون 


Kail | Sir ey‏ و عم 635 4 [النساء: ۲۱ ۰ وقال BE‏ «من 
أحب أن يبسط له 2 رزقه وينسأ له 2 أثره فليصل OO dao)‏ 
وقال: «ليس الواصل بالکافی. ولكن الواصل الذي ادا قطعت 


رحمه وصلها (۲ ۰ 


ل بناتي» صلوا ne‏ 
وتقديرهم وتفقد ويه فقد قال ا ob‏ آبر البر 
صلة الولد أهل ود آبیه OO‏ 

(۱) أخرجه البخاري (رقم (YW‏ ومسلم (رقم ۲۵۵۷). 


(۲) أخرجه البخاري (رقم )۵۹٩۱‏ 
(؟) أخرجه مسلم (رقم (voor‏ 


ء Aa 5 ra‏ 
اخلصوا النية يا ابنائي ويا بناتي ويا اهل بيتي. تصلح 
أعمالكم؛ لقول النبي با: «إنما الأعمال بالنیات...»۱ وقوله: 

«وانما يبعث الناس على نیاتهم "° 


2 الرضا والفضب. والقصد 2 الفقر والغنى. 


یروا - یرحمکم اللّه - با آبناگي Lag‏ بناتي؛ علی العسر 
وآنظروه. وضع وا عنه» یقول رسول الهدی ء:: دمن سره أن 
ینجیه الله من كرب يوم القيامة فلینفس عن مُعسر أو یضع 
عنه» ۰۲ وقال BE‏ إنه كان رجل ممن قبلكم أتاه الملك لیقبض 
روحه» فقال: هل عملت من خير؟ قال: مااعلم. قيل له: 
an‏ قال: ما أعلم همین غير أني كنت أبايع الناس 2 الدنيا. 
فأنظر الوسر, وأتجاوز عن المعسرء فأدخله الله الجنة!'!. 

يا أبنائي ويا بناتي, واللّه ما وجدت الدنيا إلا كساعة من 
نهارء وكأني لم أعمر فيها «فأحسنوا كما أحسن الله إليكم: 
افا انلك أ کار ره ولا تس Dot‏ مرت 
لديا و شوق هك انان يك ولا بخ SCG‏ في الارض له 3 
َه لام 29 ited‏ 3 [القصص: ۷۷]. 
)1( أخرجه البخاري (رقم ١‏ ). ومسلم (رقم ۱۹۰۷). 
(۲) آخرجه البخاري (رقم ۲۱۱۸) ومسلم (رقم ۲۸۸۶). 


(۲) آخرجه مسلم (رقم (VOT‏ 
)٤(‏ آخرجه البخاري (رقم (YEO)‏ ومسلم (رقم (VOT‏ 


كان tk‏ و ol‏ فان شا Was‏ نت ع 
فیعطی له دون تأخير. وصالحوا. وطيبوا خاطر من لا بينة له. 
واستبیحوا يا آبنائي لأبيكم ممن تعاملوا dee‏ وطیبوا نفوسهم. 

وأوصيهم بكثرة الدعاء لي ولوالدي وآمهاتهم. فقد بين 
النبى BE‏ أنه «اذا مات الانسان انقطع عمله الا من AAS‏ 
ومنها »9 لد صالح دد عو eal‏ فالصلاح dikes‏ فيول الدعاء. 


وأود أن تعلم زوجاتي, ويعلم أولادي ذ کوزا واناثا. أني قد 
نويت أن يعود pol‏ وقفي لي» ولوالديء ولزوجاتي, ولذريتي من 
الأولاد. ذكورًا وإناثا ما تعاقبوا وتناسلواء ولأجدادي وجداتي, 
ولأعمامي وعماتي. ولأخوالي وخالاتي. ولجميع أعضاء المجلس 
الذین یخدمون هذا الوقف. وکل من آسهم ومن یسهم حالا 
آومستقب لاه ذا الوقف بجهد أو رأي أو مشورة آونصح أو 
تيسير آمر من أموره أو دعوة صالحة, ولکل من آحسن الي 
2 حياتي أو آحسن إلى والديء وهذا نا أكنه لهم من محبة 
ورحمة. واني أسأل الله أن یغفر لي ولوالدي ولکل من أسأنا إليه 
بغيبة أو نميمة أو بهتان أو غير ذلك بقصد أو غير قصد» وقد 
أشركته 2 أجر وقفي clay‏ مغفرة الله ورضوانه لي ولوالدئء 


ومن أخطأ Ole‏ فانی سامحته؛ وعفوت عنه. ولاجل ما أرجوه من 


(۱) أخرجه مسلم (رقم (VAY‏ 


الله تعالى بان يوفق ذريتي والمجلس وسائر من اشركتهم معي 
ك الاجر للحرص على اوقا ووصيتي لما يرجى من ورائها من 
أجر ومثوبة, فيغاروا عليهاء ويهتموا بهاء ويرعوها حق الرعاية, 
ویعینوا القائمين عليها. 

والله المرجو أن يحفظهم 2 دينهم وأنفسهم وأموالهم, 
ويبارك لهم فيها بإخلاصهم واحتسابهم فيما آوقفته. وأوصيت 
cds‏ و4 ذلك سعادة لهم 2 دينهم ودنياهم, وسعادة لغيرهم من 
المسلمين بما يوصلون إليهم من نفع هذه الأوقاف. 

هذاه وض ayes‏ اسان الله ان ارات اهل وهال 
وذريتي وزوجاتي. 

اللهم. آحسن خاتمتي. واغفر لي ولوالدي ولجمیع 
السلمین, وارفع 2 الآخرة درجتي ودرجة والدي» وأصلح نيتي 
ود ريتي. واجعمل هذه الوصية زيادة عمل صالح لي ووالدي 
ولاولادی ولد ريتي. 

وقد cast‏ تن يشهد. ality‏ الستعان. وعلیه التکلان» وصلی 
all‏ على نبینا محمد وعلی آله وصحبه وسلم تسليمًا كثيرًا. 


الموصي بما فيه 
سليمان بن عبدا لعزیز الراجحي 
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ب. صك الوقفية 


ملحق نصك الأوقاف 


الحمد لله وحده وبعد: فلديٌ أنا EOL‏ 
القاضي بالمحكمة العامة بالرياضن 2 .... يوم 
Pade ag O‏ 
الساعة بع وم ey er | Fe a ee‏ 
الينا من فضيلة الرئیس بالإحالة ذات الرقم Sees‏ 
والتاريخ لع ...0 ........ قتحت الجلسة وفيها حضر 
اواو اك عط معدن مر Ss‏ کب اد تست لحل 9 
ذي الرقم ( ها وهو بأتم الاوصاف 


العتبرة شرعا وکامل آهلیته: انه بناء على الادة ۹/۱۲ من نظام 
الأوقاف الوارد 2 صك الوقف الصادر من الحکمة العامة 


«للواقف حال حیاته و آهلیته التعدیل على نظام آوقافه هذا بما 


برقم مو ا وتاريخ ../../ ا والصك رفم. ۰ وتاریخ 
eS‏ ی والصك رفم. E‏ . وتاريخ. eye‏ ... وغيرها من 


الصكوك والاوقاف الخاصة بی دون صكوك الأوقاف المشتركة 
مع الغير ليكون نص الوقف وأحكامه على النحو الاتي: 


او لا: أصول الأوقاف المحبسهة . 


أصول الاوقاف الحبسة (وهي الاوقاف التي یلزم الرجوع 
الى مجلس النظارة قبل التصرف فيها) هي: 
A‏ 


+ 
لب 


۱ ما أثبت بعاليه من الأملاك المذكورة. 

۱ الأوقاف المحبسة المشتة سابقا لدى المحكمة الكبرى ف 
الریاض المدونة 2 صك رفم../.. وتاريخ we] ae‏ عه 
وصك رفم ۰ وتاریخ ../../ ی 

۱ ما يقرر مجلس النظارة وقفه وادراجه ضمن هذا الوقف 
من شرکات او حصص من شرکات او اسهم او غیرها. 

۱ آي كيان أو أصل آقوم بوقفه أو اثبات وقفه لاحقا أو یقوم 
مجلس الفظارة باثبات وقفه لاحقّا. 


۱ مایوافق مجلس النظارة على ضمّه الى هذه الاوقاف 
من الأصول أو المتلکات التي يطلب الآخرون ضمّها إلى 
هذه الأوقاف من الذرية أو غيرهم وفقا للفقرة الثالثة 
والخشر ين من سادسا AVN)‏ 

۱ تقتصر الأوقاف المحبسة على الأملاك المنصوص عليها 
SNE‏ هنذا ee‏ مسف Lalas‏ 
تمتلكه الشركة القابضة المشار إليها 2 الفقرة (V/V)‏ أو 
الشركات التي يشارك فيها هذا الوقف 


أو الشركات التابعة لها أو ما يتم وهبه لتلك الشركات, 
وتخضع هذه الشرکات 4# تعاملاتها للأنظمة التي تم 

ثانبا : مصارف ALE‏ الأوقاف. 

۲ جميع ريع الأوقاف یصرف بحسب المصارف المذكورة 2 
هذا الصكء وأملك حال حياتي وأهليتي حق التصرف 
بشيء منه - أي من الريع - بأكل أو شرب أو إهداء أو بيع 
أو شراء أو بر من شئتء وغير ذلك من آنواع التصرف 
الشروع. ومرادي من ذلك إبراء ذمتي؛ خشية أن يلحقها 
شيءء فإذا زالت الأهليةء فتطبق الفقرة الثانية والثلاثون 
من سادسًا (YY/1)‏ وترتفع ملكيتي للمستثنى من ريع هذه 
الاوقاف. كما يرتفع تصرث فيه. 

۲ ازالت الأهلية كما 2 الفقرة الأولى من ثانيًا (۱/۲) 
فیصرف le‏ وعلی من آعوله من ريع الاوق اف جمیم 
ما نحتاج الیه من نفقة وسکنی وعلاج ورعاية ومركوب 
وضيافة وخد مات ونحوذلك. وکل ذلك بحسب تقدیر 
مجلس النظارة. 

۲یصرف من صا غلة الاوقاف على اصلاح ما خرب 
منهاء وتجدید ما احتاج إلى تجدید وسائر آوجه صیانتها 


وکل ما من شأنه آن یضمن استمرارية الأوقاف ويقاءها 
والحافظة على کیانها. وللشر aS‏ القابضه تکوین احتياطي 
احلال وتجدید لهذا الغرض بشکل سنوي. ویضاف إليه 
ما يعادل البالغ الحصلة عن بيع أي من آصول الأوقاف, 
وتم ادراجها ضمن الارباح الوزعة أو القابلة للتوزیع. 
ویتم اعتماد تکوین الاحتياطي واستخدامه 2 الأغراض 
الخصص لها من قبل مجلس النظارة بناء على توصية 
مجلس مديري الشركة القابضة. وهذا المصرف مقدم 
على جميع الصارف. ولجلس النظارة أن ينقص من 
الاحتياطي بحسب ما يراه محققا للمصلحة. 


۸ ۲ إذا رزقني الله ولدًا أو أكثر - بعد هذه الوقفية - ذكرًا 
al‏ آنشی؛ فیعطی من ريع هذه الاوقاف مثل نصیب من 
أعطي من اخوانه إن كان ذكرًا ومثل نصیب من آعطي من 
أخواته إن کان انش ویقدم هذا المصرف على ما بعده من 
الصارف. 


0/۲ يسدد من مجمل ريع الأوقاف ما یثبت ( بحسب ما يراه 
مجلس النظارة) على الواقف أو الأوقاف من ديون حاضرا 
و 

۲ مقع ال« شاف نها لا تن هن سا اف E‏ ورن 
صا الفلة على آساس مجموع الارباح النقدية الوزعة من 


الشركات التابعة والمنتسبة للشركة القابضة وصاي الربح 
الناتج من العمليات المباشرة للشركة القابضة والمعتمد 
توزيعه من قبل مجلس النظارة بعد توصية مجلس مديري 
الشركة القابضة. وذلك بعد خصم ما يأتي: 


NE 


۲ ما يعادل المبالغ المحصلة عن بيع أي من أصول 
الأوقاف وتم إدراجها ضمن الأرباح الموزعة أو 
القابلة للتوزيع. 

۲ المخصص السنوي لاحتياطي الإحلال والتجديد 
لإصلاح ما خرب وتجديد ما يلزم تجديده من 
الأوقاف. 


وتكون تنمية الأوقاف باستثمارها وتطويرها وتشفیلها, أو ^ 
بإضافة أصول جديدة. أو بزيادة نصیبها 2 مشروعات 
قائمة أو 2 أسهم الشركات التي يجوز تملك أسهمها 
شرعًاء أو 2 مشروعات مناسبة. وللجلمس النظارة أن 
ane‏ همست ها ماه مه العا 
۲ بعد استيفاء آوجه الصرف المبينة 2 الفقرات السابقة من 
هذه الادق, فتصرف صا غلة الاوقاف 2 الأوجه الاتیة: 
۲ الأضحية: یضحی كل عام بما لا يقل عن خمسین 
(۵۰) أضحية؛ منه ا آربع وعشرون أضحية لي آنا 
۰ وأضحية لوالدي ..... وأضحية لوالدتي ..... 


وأضحية لعمي.... وأضحية لعمي....۰ وأضحية لعم 
الوالد 5# وأضحية لخالي . نو تخرد از 
الوالد recess‏ اه لحان الوالدة ا ES‏ 
لخال الوالدة یه هخا یه رنه 
لخالتی ere‏ ها اه ار TE eee‏ 
لخالتی ......... وأضحية للعم مضنت ا رد 
لا ........... وأضحية لأخي ES e‏ 
لاحن i re SS‏ م o‏ 
وأضحية لزوجتي واد E OE‏ 
AY‏ واضحية لزوجتي ............ واضحية لزوجتى 
السابقة AE‏ وأضحيةلزوجتي‌السابقة Demon O‏ 
وأ ي هو و لخن التظازة الزيادة 


على الخمسين الذ کورة. وتكون تلك الزيادة الملضحى 
بها عن الواقف. وتوزع لحوم الاضاحي وفق ما يراه 
مجلس النظارة مع مراعاة تخصيص عدد منها 2 


مدینة البکيرية. 

Y/V/Y‏ الحج یحج عني وعن والدی... ووالدتی ی 
كل عام ويحج At‏ يعد سسه لخالى baw acetate‏ 
basecceses |‏ وخالتي Cesssssssssss‏ وخالتى Cene‏ 
وخالتی RISES‏ 


ونشره بجميع الوسائل. ودعم حلقاته ومد ارس 


۲ وضم حوافز لزن حفظ القرآن حفظا كاملا متقنا من 


ذرية الواقف من آولاد الظهور ما تناسلواء وكذا آولاد 
البطون إلى نهاية البطن الثالث فقط. 


۲ الدعوة إلى الله كك ودعم الوسائل الشروعة لذلك؛ 


V/V/Y 


V/V/Y 


A/V /N 


إعلامية كانت al‏ تعليمية. al‏ غير ذلك متى ما تحقق 
قیها سلامة الهدف وصحة العتقد. ومن ذلك علی 
وجه الخصوصی ما يقام 2 الحرمین الشریفین من 
أنشطة دعوية وتعليمية وحلق تعلیم وتحفیظ للقرآن 
الکریم وشرح وحفظ للمتون. 

بناء الساجد. وصيانتهاء وتشغیلها , وتأمين الخدمات 
المتعلقة بها من مساکن ومرافق وغیرها بحسب 
اا 


الانفاق على آهل العلم القائمين بنشر العلم النافع 
والدعوة Aull‏ والانفاق على الدعاة إلى الله كك وعلى 
طلاب العلوم النافعة ويخاصة العلوم الشرعية. 

نشر الکتب النافعة وتملك حقوقها خاصة ما آلف 


4 علوم الشريعة؛ ککتب التفسیر والحدیث والفقه 


والعقيدة السلفية الصحيحة. من کتب أكمة السلف 
الصالح ومن تبعهم باحسان. وغیرها من الکتب 
الناقعة للمسلمين 2 دنياهم وأخراهم. 

۹/۷/۲ انشاء المؤسسات العلمية ومراکز البحوث ودعمها 
ورعايتها أو المشاركة 2 ذلك؛ خاصة تلك التى تعتنی 
يخدمة الإسلام ونشره وبيان شموليته ویسره. وما 
والجانب الاجتماعی. والإسهام 2 دعم البحوث 

۲ الإنفاق على وسائل التقنية انتاجا وتطويرًا واستخدامًا 
بمايحقق خدمة الاسلام واللفع العام؛ ويخدم 
الاوقاف. ويحمق آهد افه. 

۱۱/۷/۲ انشاء وتشغيل المؤسسات والمراكز التربوية والتعليمية 
والطبية والتدريبية والهنية, ودعمها. وتأليف 
مناهجها وطباعتها ونشرهاء أو المشاركة 2 ذلك کله. 

۲ مساعدة الحتاجین من الایتام والارامل والفقراء 
والرضی والنکوبین بالحوادت والجوائح من السلمین. 

۲ الاسهام 4 خدمة شعيرتي الحج والعمرة والاعانة على 
آدائهما. 


1/۷/۲ تأمين المياه والتمور والأطهمة وتوزيعهاء وتفطير 
الصائمين؛ خصوصًا 2 شهر رمضان ومواسم الحج 
2 مكة المكرمة والدینة المنورة وغيرهما. 

۲ الإنفاق على المحتاج من إخواني وأخواتي الذين هم 

من صلب ابي ( البطن الاول) وأمهاتهم بما يكفي لسد 
۲ الصرف على الوسائل العينة لإصلاح ذات البين بين 
أولادي من صلبي ( البطن الأول والبطن الثاني ) ذ کورا 
وتان عت el P|‏ > الظاهرة: باستنا موی یا 
كان ناتجا عن تعامل تجاري من ديون وغيرها. 

۲ الصرف على ما يحقق الاجتماع والتواصل بين ذريتي 
من البطن الاول والبطن الثاني وفق تقدیر مجلس 
النظارة. 

۲ يبدا بالأضحية ثم الحج من المصارف المذكورة 2 الفقرة 
السابعة من ثانیا (؟7/5)»: أما ما سواها فيقدم ما كان 
انفع للوافف. واعظم مصلحة للمسلمین. مع مراعاة 
اختلاف الأماكن والأوقات والحاجات؛ فقد يكون بعض 
هذه المصارف 4# زمن أو مكان أنفع منه 4 زمن أو مكان 
آخرء وكلما أمكن شمول الريع لهذه المصارف أو آغلبها 
فهو الأحب والاولی. 


4/7 131 ظهر لجلس النظارة آبواب آخری من أبواب البر 
فللمجلس الحق 4 الصرف علیها من هذه الاوقاف. 

۲ ذالم تستغرق الصارف ما خصص لها من الغلة أو تعذر 
الصرف علیها. فان القدر الذي لم يصرف من الغلة يتم 
الاستفادة منه 2 تکوین احتياطي للعمل الخيري یستتمر 
بشکل آمن قصير الدی وقابل للتسییل لسد أي عجز 
مستقبلي قد یط را 2 توافر السيولة لدعم العمل الخيري. 
واذا بلغ الاحتياطي قيمة معدل ما آنفق 2 السنوات 
الثلاثة السابقة للعمل الخیری جاز استثمار الفائض 
بشکل دائم طویل Gull‏ ضمن استتمارات الاوقاف. 


۲ يراعى ما آمکن 2 الصارف أن تکون ذ ات موارد من 
خلال خدماتها أو منتجاتها أو منشآتها أو غير ذلك مما 
يحقق لها النمو والإنفاق على نفسهاء وتحدد اللائحة 
التتفيؤية یو del‏ ذلك 

۲ كل هذه الصارف تخضم لنظر مجلس النظارة وتقدیره. 

۲ على مجلس النظارة التأكد من قدرة الشركة القابضة 
على الوفاء باحتیاجات مصارف الوقف الواردة أعلاه 
على المدى القصیر والبعید وبشکل منتظم والتأكد كذلك 
فق انا ارات aes ENS AN‏ تمه ار باس 
العائد النقدي والنمو باللسب المقبولة + السوق بحسب 


الزمانء وأن اللم و3 أصول الشركة القابضة التي 
تملكها بشكل مباشر أو من خلال الشركات التابعة أو 
التي تشترك بها (فيمتها الدفترية وفق المعايير المالية) 
لا يغلب على معدل الانفاق 2 العمل الخيري. ويتم تقييم 
ذلك كل ثلاث سئوات. 


GI‏ : تكوين مجلس النظارة. 

يتولى النظر على جميع آوقا2 الواردة 2 هذا الصك 
والصكوك السابقة مجلس نظارة NG‏ و دت مهامه 
وضوابط عمله على النحو الاتي: 


سوا؛ خمسة منهم من أبناء الواقف وأبناء أبنائه» وان 
نزلوا بمحضم الذكور (وا لمعير عنهم 2 النظارة بدرية 


2 


مطلقا. ومن غير ذوي رحمه أو من تربطهم به مصاهرة 
إلى نهاية البطن الثالث؛ ثلاثة من هقلاء الستة على الاقل 
من آهل العلم الشرعي. 

cne Y/Y‏ الواقف مجلس النظارة من كل من: 
۲۳ ... سعودي الجنسية بحسب السجل المدني 


رقم عونك ويا كوه ا 

۳۸۳/۳ مهف انس ات اس الذي 
رقم A‏ تر ا 

۲// و اد لس نس لسكلا مدن 
رقم ee ere‏ ی Ry‏ 

0/۲/۲ سود ee Vyasa‏ انیس تخت اس ادن 
رقم و یش عضوا. 

1/۲/۲ ند هو تاش ees‏ تسه لجسي امكل 
المدني رقم: عه [len‏ 

a Eee ۷/۲/۲‏ الصا : 
الدنی رقم: ما ماج دی کو 

۱۸۳/۳ اديه انتشوةشض :| E‏ فصوي لتيل 
الدني رقم: ..... عضوا 

oe ۹/۲/۲‏ وتو تفع | Gee‏ تدای ار 
الدنی رقم: حا 4 تعضو | 

er ۰/۲/۲‏ ولوف | GON PS‏ خفنت ۱ ۶ 
المدني رقم: دعوب ی | 

۱۱/۲/۲ عند ودف الحسسيمة خت ۱ 


۳ للواقف حال أهليته التفيير 2 الأعضاء والزيادة و النقص 
والإعفاء بحسب تقديره ونظره. ویشهد على ذلك أربعة من 
أعضاء مجلس النظارة منهم GLE!‏ على الأقل من آهل العلم. 

۳ الاصل تقديم البطن السابق على البطن اللاحق من ذرية 
الواقف 2 عضوية الجلس. ويجوز عند الحاجة وظهور 
المصلحة أن يجتمع بطن لاحق مع بطن سابق. (ویراد 
بالبطن هنا: الطبقة الذين هم + درجة متساوية من 
الابناء وإن نزلوا بمحض الذكور) . 

۳ إذا انقرضت ذرية الواقف. Are sl‏ فيهم من هو Jal‏ 
للعضوية:؛ فتنتقل العضوية إلى الأقرب فالأقرب للواقف 
من عصبته. ثم ذوي رحمه. حتى يوجد من ذرية الواقف 
من تتحقق فيه الاهلية. فيكون حينئذ Gol‏ بالعضوية من 
غيره من سائر العصبة وذوي الرحم. 

۳ إذا فني مجلس النظارة كلهء أو بقي أقل من الثلث 
فإن مجلس عائلة الواقف ( مجلس العائلة) ومعه ما يعادل 
ثلث عدده من أبرز أهل العلم الشرعي .2 حينه يعيّتون 
بالاقتراع السري مجلس النظارة كله أو العدد المكمل له. 
فإن تأخر تعيينهم عن ثلاثين يوما من تاريخ تعذر قيام 
مجلس النظارة بعمله فتتولى الجهة الرسمية المختصة 
بالاشراف على الاوقاف 2 ذلك الوقت دعوة مجلس العائلة 


واختیار ما يساوي ثلث أعضاء مجلس العائلة من كبار آهل 
العلم من أهل السنة والجماعة لتعيين مجلس النظارة وفق 
الآلية المذكورة 2 هذه الفقرة. فان لم يستجب مجلس 
العائلة للاجتماع أو فني أو نقص عدده عن ثلاثة فتتولى 
نفس الجهة تعيين مجلس النظارة بالمشاركة مع العلماء 
الشار إليهم 2 هذه الفقرة. Lol‏ إن كان الباقي من مجلس 
النظارة ثلاثة أو أكثر فإن من بقي منهم يختارون باقي 
ال تا سک یو قدو انا عفیاه الاحطناء: 

۳ يقصد بمجلس العائلة 2 هذه الفقرة: ( مجلس یتکون 
من آبناء الواقف الذکور ثم أبنائهم وان نزلوا بعدد آبناء 
الصلب؛ بحیث یکون من ذرية کل ابن من آبناء الصلب 
وان نزل وا شخصی واحد فقط. ومن لم یخلف من أبناء 
الواقف أو آبناء آبنائه وان نزلوا فان حقه 2 هذا التصویت 


ينتهي بنهایته. وینقص به العدد. ویقدم من آبناء الابناء 
وان نزلوا الاقرب فالاقرب ثم الاسن فالاسن. ویختارون 
رئيسًا من بینهم ) . 

E ۲‏ اد سا هام هم لا ده وغیها bas‏ 
یتعلق بذرية الواقف وعائلته. فیتولی الجلس تحدیث شجرة 


عائلة الواقف كل خمس سنوات. 


رابعا: شروط تولي النظارة وأحكامها. 


راا اود د ا و ا وک من فا( 1۳۲ 
يشترط 2 عضو مجلس النظارة: أن يكون مسلمًا من Sal‏ 
السنة والجماعة,. وأن يكون ذکرا. وأن تتوافر فيه الأهلية 


الشرعية والعد ال والقوة: والأمانة. 


۶ يلتزم عضو مجلس النظارة بجمیع الالتزامات الترتبة 
على عضویته. ومن آبرزه ا: مباشرة عمله فور تعيينهء 
وحضور اجتماعات المجلس والتحضیر لها. والحافظة على 
اسرار الاوقاف, وعدم إفشائهاء والتزامه بنظام الجلس. 

۶ مع مراعاة ما ورد 2 تاسعًا تفصل اللائحة التنفيذية 
ما سبق 2 شروط العضوية والتزامات عضو الجلس مع 
وضع قواعد آولوية الاختیار, بما يؤدي إلى تکامل الجلس 
واثرائه. وتحدد اللائحة ما یترتب على SUS!‏ عضو مجلس 
النظارة_2 التزامه Ley‏ ورد 2 هذا الصك. 


خامسا: شغر عضوية مجلس النظارة وانتهاژها. 
peti lal ۵‏ مرکز عضو من ا عضا الجلس فیستمر الجلس د 
آداء أعماله إلى حين أن يُستبدّل به عضو بدلا منه. ویجب 


على المجلس السمي قدر المستطاع إلى تعيين بديل عنه 
خلال تلاتة أشهر من تاريخ شغور مركز ذلك العضى ولا 


۰۵ ناه 


يؤثر عدم تعیین بدیل عن ذلك العضو 2 صحة اجتماعات 
المجلس وفراراته. 

آما إذا شغر مركز أكثر من عضومن آعضاء الجلس, وترتب 
على ذلك أن هبط عدد أعضاء المجلس إلى أقل من ستة أعضاء 
فيجب على المجلس تعيين عضو بديل خلال ثلاثة آشهر. فإن 
لم يتمكن من التعيين جاز لمجلس إدارة شركة الأوقاف تعيين 
أعضاء بدلاء وفقا للشروط التي حددها الواقف قدر الإمكان 
وبشكل مؤقت حتى يتمكن مجلس النظارة من تعيين أعضاء 
وفقا لشروط الواقف. ولا يؤثر عدم تعيين أعضاء بدلاء 2 
یه[ حدما اف | نوفیا زان 


وتصدر قرارات المجلس بتعیین الأعضاء الجدد بمالا يقل 
عن ثلثي عدد أعضاء الجلس عند إجراء التصویت. فإن لم 
يتحقق تصويت الثلثين مع فرار التعيين فإنه يدعى لاجتماع 
Ob‏ ب مدة لا تزيد على شهرء ويكون القرار نهاتيًا بأغلبية 
اعضاء الجلس, ویشترط لصحة القرار آن یکون من بین 
من صوتوا مع قرار التعيين واحد على الأقل من آهل العلم 
من cline!‏ مجلس النظارة. 

تنتهي العضوية 2 مجلس النظارة بواحد مما يأتي: 
۵ وفاته. 
۵ اعفاء الواقف له حال آهلیته. 


۵ للمجلمس 4 جميع الأحوال أن يصدر قرارًا بأغلبية ثلثي 
الأعضاء أحدهم من أهل العلم الشرعي باعتبار العضوية 
منتهية 2 حال تحقق Sua!‏ الحالات الاتية: 

۵ اذ 9,3 ان ale‏ وهنا SIAL‏ دير اجنین 

۵ زوال الاهلية الشرعية. 

0 عدم حضور العضو شخصيًا ثلاث جلسات متتالية 
أو ست جلسات متفرقة خلال سنتين ماليتين: ما 
لم يكن له عذر مقبول لدى مجلس النظارة. 

00 استقالة العضو. 


سادسا : مهام مجلس النظارة واختصاصاته. 
یمارس مجلس النظارة مهامه فور تعيينهء وله آوسع 

السلطات وکامل الصلا حیات لتنفيذ آعماله. ومن آبرزها على 

سبیل الثال لا الحصر ما يأتي: 

7 المحافظة على کیان الاوقاف وعلی صفتها الشرعية 
والنظامية وتنمیتها وحماية حقوفها. 

۲ الاشراف على ادارة آموال الأوقاف, وما يتعلق بأوجه 
ا ها د هوا ده ات اه لهات ا هة 
لتحقیق ذلك. من انشاء کیانات من موسسات وشرکات. 
أو الشارکة فيها أو دمجهاء أو دعم مؤسسات وشرکات 


قائمة. ووضع معايير تقييم الأداء والضوابط الرقابية. 
وتنفيذ ALS I‏ وتعيين أعضاء مجالس الإدارات وتحديد 
صلاحياتهم واختصاصهم. 

7 الشركة القابضة (شركة أوقاف ......... القابضة) هي 
شركة مستقلة عن الوقف ولها شخصيتها الاعتبارية 
المنفصلة عنه ينضوي تحتها ما يراه مجلس النظارة من 
مؤسسات وشركات وحصص 3 شركات وأصول عقارية 
وغيرها من الأصول والاستتمارات. ويمنحها مجلس 
النظارة من الصلاحيات ما تدير به عملهاء ويحقق 
أهدافها سواء من تلك النصوص عليها 2 مهام مجلس 
النظارة Les Le ud of‏ تقرره أو تقتضیه آنظمة تأسیس 
الشرکات وعقود تأسیسها. وذلك كله دون الحاجة إلى 
إذن الحاکم الختص. ومن خلال تلك الشركة یتحقق 
فصل النظارة عن الإدارة تماشیا مع مبادئ الحوكمة 
مما يتحقق به الاستفادة من الخبرات وفصل الجهات 
الإشرافية والرقابية عن الجهات التنفيذية. 


1/؛ تأسيمس كيانات من مؤسسات وشركات تكون مملوكة 
للأوقاف بالكامل - داخل المملكة وخارجها - أو الاشتراك 
مع الخير 3 تأسیس شرکات آیا گان نوعها - داخل الملكة 
وخارجها - أو الانسحاب من هذه الشرکات والتوقیع على 


قرارات تصفيتها وبيع حصص الأوقاف 2 هذه الشركات 
آو شراء حصص جدیدة فیها. آه_ 2 شرکات قائمة. وذلك 
كله دون الحاجة إلى إذن الحاکم الختص وزيادة رأس 
مال الشرکات أو انقاصه سواء آسهمت الاوقاف 2 الزيادة 
al‏ لاء وتسلم الأرباح» وتمثیل الاوقاف 2 جمعیات الشرکاء 
و الساهمین والجمعیات الا سس والتصویت لصاحة 
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الاوقاف 2 كل ذلك. وإجراء أي تعديل على عقود تأسيس 


هذه الشركات وأنظمتها الأساسية یا كان نوع هذا التعديلء 


وتوقيع جميع قرارات الشركاء ومحاضر الاجتماعات 32 
هذه الشركات التي تكون لازمة لإنفاذ هذه التعديلات 
بما 2 ذلك التوقيع abel‏ كاتب العدل على ملاحق عقود 
تأسیس هنه الشرکات آیا كان مضمون هذا التعدیل. وتوقیم 
قرارات الشرکاء الخاصة بتعیین الدیرین ك هذه الشرکات 
واعفائهم والقیام بجمیع الاعمال واتخاذ الاجراءات اللازمة 
لاستخراج السجلات والتراخیص لهنه الشرکات وتسلمها 
وتسجیل العلام ات التجارية والوکالات التجارية وحقوق 
الملكية وحقوق النشر وبراءة الاختراع وغیرها. 

7 تحویل کیان أو أكثر من الکیانات التي آوقفتها أو تملکها 
رای Gain‏ مار ایکا تووم 


أنواع الشركات بما يحقق غبطة ومصلحة الأوقاف من 
المحافظة على أصله وزيادة نمائه دون الحاجة إلى إذن 
الحاكم الختص. 

1/1 البيع والشراء والإيجار والاستئجار وغير ذلك من 
المعاوضات المالية والتجارية. وكذا الإفراغ وقبوله والتسلم 
والتسليم دون الحاجة إلى ادن الحاكم الختص. 


1 ۲ إبرام عقود التمويلات التي لا تتجاوز أجالها نهاية مدة 
۱ الشركات التابعة للأوقاف واجراء أي تعديلات تطرأ على 
تلك العقود Ley‏ 2 ذلك أي مستند ات ذات صلة سواء كانت 
تلك التمویلات من جهات حكومية al‏ غير حكومية د اخلية 
كانت al‏ خارجية؛ کصنادیق التنمية الزراعية والصناعية 
والعقارية والتجارية والصارف وشرکات التمویل وغیر 
ذلك من الجهات المولة والسماح للغیر من الشرکات 
التابعة للأوقاف باستخدام هذه التمویلات وللمجلس 
تفویض من يراه بالتوقیع على هذه التمویلات وادارتها. 


۲ متی اقتضت التعاملات والعقود التي يجريها مجلس 
النظارة تقدیم ضمانات آوانشاء رهمون - یا كان نوعها 
- فلمجلمس النظارة | جراء ذلك على أن يراعي 2 تلك 
الرهون والضمانات أن تكون لمشروعات محددة. وأن 
يكون ذلك من خلال الشركة القابضة أو الشركات التابعة 


التي تک ون مسؤوليتها محددة برأس مالها یا كان نوع 
تلك الشركة وسواء كانت شركة قائمة al‏ شركة أنشئت 
لهذا الغرض المحدد. ويجوز أن تكون تلك الرهونات على 
العقارات والأصول المملوكة للشركة القابضة أو الشركات 
التابعة لها وفقا لتقدير مجلس النظارة. وعلى المجلس 
منح المديونيات المرتبطة برهن شيء من أملاك الأوقاف 
الأولوية 2 السداد على غيرها من المديونيات الرتبطة 
فا ات رة خا ك لفات 
تنفيذ البيع عليها قدر الإمكان. 


7 لا يعد ما تملكه شركة الأوقاف القابضة أو ما تملكه مما 
يندرج تحتها من شركات وقفا محبسًا إلا بقرار من مجلس 
النظارة سواء كان عقارًا gl‏ غیره. ويجوز للشركة بيع وشراء 
هذه العقارات ورهنها وفك الرهن عنها والقيام بأي إجراء 
دون حاجة إلى إذن الحاكم المختص. 

١/5‏ نقل الأوقاف بجميع أشكالها وأنواعها أو تغييرها أو 
Pe‏ اكع | er tee‏ تاه عق دای و 
قرارات مجلس النظارة نهائية 2 ذلك وملزمة دون 
الحاجة إلى إذن الحاكم الختص على أن تكون قراراته 
2 هذا الخصوص بأغلبية الثلثين من أعضاء المجلس 
واحد منهم على الأقل من أهل العلم. 


71 إنشاء المؤسسات الخيرية والأهلية والمشاركة 4 تأسيس 
الجمعيات الخيرية. وذلك من خلال الكيانات التابعة 
للأوقاف. 

7 إصدار نظام أساسي للأوقاف متى اقتضى الأمر ذلك. 

57 اعتماد اللائحة التنفيذية وغيرها من اللوائح التنظيمية 
كاللوائح المالية واللوائح الإدارية وكذا الهياكل الإدارية 
وأدلة الإجراءات والصلاحیات, واعتماد وتطوير كل ذلك 
بما يحقق مصالح الأوقاف. 

1 اعتماد السياسات والخطط والبرامج والمشروعات 
ونحوها التي تحقق أهداف إدارة الأوقاف. 

71 تعيين رئيس مجلس النظارة ونائبه والأمين العام للأوقاف 
واعفاژهم. 

7 اعتماد تعيين وعزل رئيس وأعضاء مجلس ادارة الشركة 
القابضة أو أي شركة أو كيان يتم تأسيسه لاحقاء ويرتبط 
بشكل مباشر بالأوقاف. 

71 اعتماد إستراتيجية الأوقاف وشركاتها وخطط العمل 
والبرامج والمشروعات وسياسة إدارة الأخطار ونحوها 
التي تحقق أهداف الأوقاف. 


7 إبراء الذمم وفقا لمصلحة الأوقاف. 


57 تكوين وانشاء لجان دائمة أو مؤقتة من بين أعضاء 
مجلس النظارة أو من غيرهم. للقيام بمهمات تخدم 
عمل المجلمس أو آمانته. ويحدد المجلس مهام تلك اللجان 
وصلاحياتها ومكافآت أعضائهاء وللمجلس أن يكلف 
بعض أعضاته بمهمة أو أكثر من الهمات التي تخدم 
عمل المجلس أو آمانته. وذلك بما لا يتعارض مع الفقرة 
السابعة من تاسعًا .)۷/٩(‏ 

۲ الاستعانة بمن يراه من الخبراء والمستشارين والجهات 
الاستشارية بما يخدم أغراض الاوقاف. ويحقق آهد افها. 

5 اعتماد النسبة السنوية الخصصة لتنمية الأوقاف من 
الريع بما يتفق مع الفقرة السادسة من ثانيًا (0/۲) 
والفقرة ۰۱۳/۲ 

7 فتح الحسابات البنكية - LI‏ كان نوعها - وادارتها واقفالها 
والتوقیع على الاعتمادات والتحویلات. والستند ات 
المالية والسحب والاید اع لدی المصارف والبنوك وتعیین 
الفوضین وتحدید صلاحياتهم أو إلغاؤهاء وفتح الحافظ 
بجمیع آنواعها وادارتها والتصرف فیها واقفالها وغیرها 
فن الأغمال ا لت یه Ass lata ls‏ 

7 الموافقة على قبول الوصايا والأوقاف والهبات من الآخرين؛ 
للنظارة عليها بحسب نظام الاوقاف. وما يقتضيه النظام 


العام. على أن تكون غير مشروطة ولا مستردة. 


7 الموافقة على إشراك آخرین 2 مشروع أو أكثر من 
اما التكيرية لدو الأوقاف إشنراكا غير مرو 
منعًا للخلاف. 

10/1 الإسهام مع آخرین لل مشرومات خيرية و تنمية 
مشروعات وقفية سواء عن طريق التبرع أو الإقراض أو 
المشاركة أو غير ذلك. 

7 تمثيل الأوقاف 2 علاقتها مع الفیر مثل الجهات 
الحكومية تنفيذية كانت al‏ قضائية والمؤسسات العامة 
والجهات الأهلية وغیرها. وله حق توكيل المحامين 
واقامة الدعاوى وسماعها والمرافعة والمدافعة والاقرار 
والإنكار وطلب اليمين وقبولها وردها والمخالصة والصلح 
والإبراء والقناعة بالأحكام واستئنافها وطلب تنفيذها 
وقبض ما يحصل من التنفيذ وطلب التحكيم بأنواعه 
واختيار المحكمين واعتماد وثيقة التحكيم وطلب تنفيد 
الأحكام وقبض ما يحصل من التنفيذء وإصدار الوكالات 
الشوعية: 

7 التعاقد والد خول 2 المناقصات والقيام بجميع الأعمال 
والتصرفات والتوقيع على العقود والوثاكق والمستندات 
والاتفاقيات والاندماج والاستحواذ واستخراج الصكوك 
من المحاكم وكتابات العدل والجهات الرسمية. 


7 للمجلس ما يلي بشأن الشركة القابضة: 

۲ اعتماد اللوائح المالية والإدارية للشركة القابضة 
التابعة للاوقاف. وتطوير كل ذلك Ley‏ يحقق 
مصالح الأوقاف. 

7 وضع واعتماد لوائح الإفصاح والإجراءات 
والأنظمة الإشرافية والرقابية للشركة 
القابضة التابعة للأوقاف. 

71 اعتماد تعيين رئيس وأعضاء مجلس الإدارة 
4 الشركة القابضة التابعة للاوقاف. ويجوز 
للواقف أو مجلس النظارة - 2 أي وقت - 
إعفاء رئيس مجلس إدارة الشركة القابضة 
وجميع أو بعض أعضاء مجلسها. 

57 اعتماد توصية مجلس ادارة الشركة القابضة 
التابعة للأوقاف بشأن خطة توزيع الريع الناتج 
عن استثماراتها. وذلك بما يتفق مع ما ورد 2 
هذا الصك. 


۲ اعتماد صلا حيات النفقات الرأسمالية للشركة 
القابضة التابعة للأوقاف. 

7 تعيين مراقب حسابات ومراجع خارجي لأعمال 
من التظارة والشركة القابضة التابعة 
للأوقاف والشركات التابعة لها وتحديد أتعابه. 


۲ الموافقة على ميزانية الأوقاف والشركة القابضة 
التابعة للاوقاف. واعتماد حسابها الختامي, 
Lia,‏ دول المحاسية المتعارفة ومعاييرها. 

7 نهاء وتصفية الشركة القابضة التابعة للأوقاف 
وفق الضوابط الاتية: 

7 صدور قرار التصفية والإنهاء بأغلبية الثلثين 
من اغا مجلس النظارة. 

71 نقل ملكية أصول الشركة القابضة والشركات 
التابعة لها إلى ملكية الوقف. أو تأسيس شركة 
أخرى تكون مملوكة للوقف أو بالشراكة مع 
جهات أخرى ونقل تلك الأصول لها بحسب 
المعايير المالية والأعراف التجارية 2 حينه. 


7 اعتماد لائحة ضوابط وآليات توزيع الريع وفق ما هو 
مبين + هذا الصك Ley‏ يتحقق به استمرار الصرف على 
الوجه المطلوب» ويراعى 2# ذلك ما يأتي: 

571 المواءمة بين مقدار الصرف وقدر الحاجة. 
7 أن يكون الصرف من خلال كيانات مؤسسية ما 
آمکن ذلك. ۱ ۱ 


71 تجنيب الأوقاف كل ما من شأنه تعريضه 
للأخطار Lal‏ كان نوعها اقتصادية كانت al‏ 
غیر ذلك. 


5+ لخلشن Syl‏ أو یو کل و اعدا أو a SV‏ اعضاء الجا 
أو من غیرهم 2 كل ما يراه من مهامه محققا لصاحة 
الأوقناف دة مهو oS‏ اتو 3ل بت ر مان 
النظارة قرارًا بما لا يقل عن تلثي أعضاء المجلس موقعًا 
بالتوكيل منصوصا فيه على اسم الوكيل والمهام الموكل 
بهاء ولا يلزم عند التوكيل حضورهم مجتمعين لدی كاتب 
العدل 2 وفت واحد ولهم منح الوكيل حق توكيل الغير. 


۲ الوصاية على أولادي القصر ذكورًا واناشا بعد وفاتي 
حتى يبلغوا راشدین. ورعاية مصالحهم. والمحافظة 
على آموالهم. وتنميتها والإشراف عليها وعلى شؤونهم 
وتعليمهم وتربيتهم التربية الاسلامية. والنصح والإرشاد 
لهم 2 أمر دينهم ودنیاهم. وكذلك الوصاية على من 
یعرض له قصور عقلي من ذريتي البطن الأول 2 حال 
عدم وجود من برعاه. ولجلس النظارة الحق 2 توکیل 
شخص واحد of‏ اکر یر آموال لمحب ویرعی شوونهم 
ممن يثق به ویفضل أن یکون من إخوانهم» ولهم منح 
الوکیل حق توکیل الغیر؛ تحت اشراف مجلس النظارة 


ورقابته وفق الضوابط التي يحددها الجلس 2 هذا 
الخصوص. أما بالنسبة للابن .... فقد نقلت الوصاية 
عليه من مجلس النظارة الى اخواتة... ... ...و erie‏ 
وعند تعذر وصايتهم عليه لاي طارئ Le‏ فتعود الوصاية 
إلى مجلس النظارة. وكذلك البنت...... فإن الوصاية 
عليها تكون عند إخوانها الأشقاء. 

71 متى ظهرت 4 الواقف علامات الضعف المؤثرة 2 أهليته 
وقدرته فان مجلس النظارة - بما لا يقل عن ثلشي أعضاء 
المجلس اثنان منهم على الأقل من غير ذرية الواقف - هو 
الذي يقرر عدم أهليته ومن ثم يقرر - بناء على ذلك - 

coe Lac! 1‏ ويلغي سلطته وتوقیعه. ويجري اللازم نحو البدء 

بتوثيق ذلك شرعاء ویباشر المجلس حينئذ إدارة وقفه, 
ويكون Ly‏ عليه وعلى جميع آمواله وشؤونه الأخرىء 
ويتولى ولاياته بما ‏ ذلك القصّر من أولاده بحسب ما 
ورد 2 الفقرة الواحدة والثلاثين من سادسًا (57/١؟)2‏ 
ويحل محله 2 كل شيء باطلاق. 


سابعا: رئاسة مجلس النظارة. 

۷ يرأمس الواقف مجلس النظارة حال حياته وآهلیته, فإذا 
توك أوزالت أهليته أو اعتذر. فإن المجلس يعين من بين 
أعضائه Lindy‏ له على أن يكون من ذرية الواقف ( ولو 


للرئيسء وتكون الرئاسة لدورة واحدة قابلة للتجديد مرة 


فاد الخو سحن دورة و اک موكاسة سوق انا مث 


دام مقتدرا ومتمتعا بأهليته المعتبرة. 


الاجتماعات عند تعذر حضور الرئیس للا جتماعات. 


۷ رئيس مجلس النظارة هو ا مسوّول عن ادارة مجلس النظارة. 
وتتمثل آب رز مسوولیاته 2 تمکین جمیع أعضاء الجلس 
وتفعيل مشاركتهم 2 منافشة الموضوعات المدرجة واتخاد 
القرارات اللازمة بشأنه ا. وتحدد اللوائح التنظيمية بقية 
الهام والمسؤوليات. 


ثامنا : أمين عام الأوقاف. 

۸ على مجلس النظارة أن يعين من أعضائه أو من غيرهم 
أمينا Lele‏ للأوقاف يتولى القيام بالأعمال التنفيذية 
PES‏ مین النظارة الى چم ده ات eect‏ تمد 
وله منحه أي صلاحیات آخری. وتحدد اللائحة التنفيذية 
مواصفات الامین العام وآلية اختیاره. 


يكون أمين عام الأوقاف مسؤولا أمام مجلس النظارة عن 
الأعمال والمهام الکلف بهاء ويمارس صلا حياته على ااشو 
أن يشارك 2 اجتماعات مجلس ادارة الشركة القابضة 


وغيرها من الشركات التابعة لها دون أن يكون له صوت. 


عامًا للأوقاف ما دام قاتمًا بعمله على الوجه المطلوب 
بحسب تقدير مجلس النظارة. 


تاسعا: المنافسة وتعارض المصالح. 


۹ لا يجوز لعضو مجلس النظارة أن تكون له أي مصلحة - 
مباشرة أو غير مباشرة - 4 الاعمال والعقود التي تتم 
لحساب الأوق اف. وتستثنى من ذلك الأعمال التي تتم 
بطريق النافسة العامة إذا كان عضو مجلس النظارة 
صاحب العرض الأفضل. وعلى عضو مجلس النظارة 
أن يبلغ المجلمس بما له من مصلحة شخصية 2 الاعمال 
والعقود التي تتم لحساب الاوقاف عند دخوله 2 المنافسة, 
ویثبت هذا التبلیغ + محضر الا جتماع. ولا يجوز للعضوذي 
المصلحة الاشتراك 2 التصويت على القرار الذي يصدر 
2 هذا الشآن. وتبين اللائحة التنفيذية تفصيل ذلك. 


٩‏ لا يحق لعضو مجلسس النظارة امتلاك أسهم تتيح له 
السيطرة على إدارة أي من الشركات والمؤسسات التي 
تسهم الأوقاف 2 ملكيتهاء وذلك بعد التحاقه بعضوية 
مجلس النظارة ما لم يوافق مجلس النظارة على ذلك 
dude bh‏ الاأعضاء. 


21/4 حال مخالفة أحد أعضاء مجلس النظارة للفقرة الأولى 
والثانية من ناسا فاٍنه یتحمل ما یترتب علی ذلك من 
مسوژولیه. 

۹ یحق لعضو الجلس أن یقدم مشرومّا خير La‏ عن طریق 
القنوات المختصة للمشروعات الخيريه. و2 حالة ورود 
الشروع إلى مجلس النظارة فان للعضو أن يشارك 2 
منافشته والتصویت علیه. 


٩۹‏ لا يجوز لاي عضو من أعضاء مجلس النظارة او فاس 
الشركة القابضة التابعة له أن يستفل صفته 2 الأوقاف 
بانشناء أي قيد أو تصرف على أي من موجودات الأوقاف 
أو ممتلكاتها. 

٩‏ يجوز لمجلمس النظارة أن يقدم قرضا حسنا أو تمویلا. 
ويستثنى من ذلك ما ورد 2 الفقرة الثانية من حادى عشر 
(۲/۱۱). 


از عدن اكد واس النظارة aN‏ بخ وی جين 
وأي عضوية أخرى أو أي عمل تنفيذي للجهات والشركات 
الا اودارا لا واف ا علي deals ell‏ 
أعضائه- وتبين اللائحة التنفيذية الضوابط اللازمة لذلك. 


عاشرا: اجتماعات مجلس النظارة وقراراته. 


۰ يجتمع مجلس النظارة أربع مرات .2 السنة على الأقل» وتعقد 
اجتماعات المجلس 4 مقر الاوقاف إلا إذا وافق المجلس على 
مقر آخر. وتصدر الدعوات لعقد اجتماعات المجلس من 
رئيس مجلس النظارة أو من یفوضه. ویجوز لأي عضو أن 
يطلب من رئيس المجلس عقد 2g plein!‏ حال عدم تجاوب 
الرئیس - فیما عدا الواقف - لعقد الاجتماع. فیحق لاغلبية 
الاعضاء أن یطلبوا عقد plata!‏ و2 هذه الحال يلتزم أمين 
عام الاوقاف بدعوة الجلس إلى الانعقاد خلال شهر من 
تسلمه الطلب. وي رأمس الاجتماع نائب الرئیس, Wy‏ فیختار 
الحضور من بینهم Lind)‏ لهذا الاجتماع. 

۰ ينعقد الجلس بالحضور الفعلي لاغلبية أعضائه على أن 
يكون من بين الاعضاء عضو واحد على الأقل من Sal‏ 
العلم. ويشترط استمرار اكتمال النصاب عند التصويت 
على أي قرار من قرارات الاجتماع. 

۰ تعضو مجلس النظارة حق توكيل غيره من أعضاء المجلس 


مرة واحدة 3 السنة, ولا یمد الموكل من جملة الحاضرین. 
ولا يجوز للعضو أن یتوکل عن آکثر من عضو 2 الجلسة. 
ویک ون للم ول صوت فیما عدا القرار التعلق بأحکام 
الفقرة ۳۲/۲ والخاص بثبوت عدم أهلية الواقف. وتنظم 
اللوائح التنظيمية بقية أحكام التوکیل. 

۰ تصدر قرارات المجلمس بأغلبية الحاضرین, وك حالة 
تساوی الاصوات يرجح الجانب الذي فيه الرئیس. 
ويستثنى من ذلك الحالات التي نص فيها على أن تکون 
القرارات بالإجماع أو بأغلبية الثلثين من أعضاء المجلس. 

۰ يجوز أن يصدر المجلس قرارًا بالتمرير شريطة أن يكون القرار 
بإجماع أعضاء المجلس عدا القرارات التي اشترط فيها 
أغلبية الثلثين 2 هذا الصك أو النظام الأساسي للأوقاف 
بعد اعتماده من مجلس النظارة. فإنها لا تخضع للتمرير. 

۰ يعتمد المجلس مواعيد اجتماعاته التي يعقدها خلال السنة 2 


آخر اجتماع من كل سنة ماليةء ومتى اقتضت المصلحة وجود 
اجتماع آخر فيتم إرسال الدعوة لعقد اجتماعات المجلس إلى 
كل عضو قبل مدة كافية تحددها اللائحة التنفيذية. 

۰ تحدد الدعوة تاريخ الاجتماع ومكانه وجدول أعماله 
وموضوعاته. ويجوز لكل عضو اقتراح بنود لتداولها + 
اجتماعات المجلسء ويلتزم أمين عام الأوقاف بإدراج تلك 
البنود 2 جدول أعمال أول اجتماع للمجلس يلي تسلمه لها. 


۰ يجب تحرير محاضر وقرارات مجلس النظارة بشكل 
منظم. على ألا يتعدى توقيع المحاضر والقرارات أول 
اجتماع لاحق. ويجب أن يكون التوقيع من جميع الحاضرين 
على كل صفحة من صفحات المحاضر والقرارات. واذا 
كان للعضو توقف أو تحفظ, فينص على ذلك عند مكان 
التوقيع على المحضر أو القرارء ويبين وجهة نظره 2 مكان 
التوقيع أو 2 ملحقء ويشير إلى ذلك الملحق عند التوقيع. 
1 ۰ ل يجوز لعضو مجلس النظارة حضور أي اجتماع لناقشة موضوع 
يخصه» او ترتبط له به مصلحة إلا إذا دعي من قبل المجلس 
للاستماع إلى وجهة نظره. ولیس له حضور المداولة بشان 
موضوعه ولا التصویت عليه؛ وعلی آعضاء الجلس الحافظة 
على سرية جمیع الد اولات فيما لا يتم فيده ‏ الحضر. 
۰ رأي الواقف خلال حياته وأهليته aude‏ على جمیع آراء 
آعضاء مجلس النظارة وقراراته. 

حادي عشر: مكافآت أعضاء مجلس النظارة. 

۷۱ تصرف مكافأة سنوية لكل عضو من أعضاء مجلس 
النظارة مقدارها سس ونال ۳ أو ما يعادلها؛ 


أوما يعادلها توزع على عدد الاجتماعات التى عقدها 
الجلسن يحي lel‏ عشرة اجتماعات ف الستة. Lag‏ 
زاد عن ذلك فله مكافأته, ویستحق العضو منها has‏ 


حضوره الفعلی. ويجوز تعديل مقد ار هده المكافأة بقرار 


يصدر بأغلبية ثلاثة آرباع المجلس متى ما رأى المجلس 
مناسية AUS‏ کما لو تغیر مستوی الاسمار و غلاء الهيشة 
عن الوضع السائد عند اصدار صك الوقف. أو تفیرت 
الاسعار السوقية لمكافآت أعضاء مجالس الادارات أو 
النظارة. 

۱ يجوز اقراض عضو مجلس النظارة مرة أو أكثر قرضا 
ونا مما ی وا تست اما مكافا تا زود 
علتى ار تفن ادل تكسن بت ات جه ا فی مكافاة 
العضوية ما دام عضوا. فان انتهت عضویته لزمه 
الاستمرار 2 سدادها فیما تبقى كما لو كان عضوا قدرا 
وزمناء وتسقط ‏ حال وفاته. 


ثاني عشر: احکام ختامية. 

۲ ماکان من آملاك الشركة القابضة 2 مشروعات زراعية أو 
حيوانية لا يغير أوينقل ما دامت المصلحة 2 بقائه, وان قلت 
ربحیته؛ | ورد فیها من فضل. ولا فيها من نفع متعد للفیر. 

ah‏ من ها ورو ھا الصك شاملا لجميع صكوك الأوقاف 
التي صدرت عني وحاکمّا عليها وعلى ما نتج عنها من 
مؤسسات تجارية. 

۲ تودع أموال الأوقاف 2 مصرف الراجحي أو أي مصارف 
أخرى ما دامت ملتزمة بأحكام الشريعة الإسلامية؛ ولا تودع 
4 غير ذلك الا لحاجة معتبرة يقدرها مجلس النظارة. 


۲ يلتزم مجلس النظارة بأحكام الشريعة الإسلامية 2 كل 
مايصدر عنه من أعمال وتعاملات وتوجيهات وقرارات 
وغیرها. ويتخذ الوسائل التي تعين على تحقيق ذلك من 
لجان شرعية ونحوها. 

5 تحدد اللائحة التنفيذية الطريقة الملائمة لحفظ صكوك 
الأوقاف والمحاضر والقرارات والمستندات وأي وثائق 
أخرى متعلقة بالأوقاف وأعمالها. 

۲ يحدد مجلس النظارة بداية السنةالمالية ونهایتها. 
وتفصل اللائحة المالية ما يخص ذلك. 

۲ مقر ادارة الأوقاف الرئيس هومدينة الرياض 2 المملكة العربية 
السعودية ما لم تظهر المصلحة 2 نقله إلى مكان آخر. ويكون 
نقله أوفتح فروع أخرى له بقرار من مجلس النظارة. 

۲ يصدر المجلس اللائحة التنفيذية لهذا النظام خلال مدة 
لا تتجاوز مئة وثمانين Logs‏ من تاريخ إصدارهذا الصك. 

5 کل ملك يظهر للواقف بعد تاريخ الإيقاف والقسمة gl)‏ 
لم يدرج 2 محاضر القسمة) التي تمت بين آبنائه 
وبناته وزوجاته والشركة القابضة يَعدٌ من أملاك شركة 


۲ للواقف حال حياته وأهليته التعديل على نظام أوقافه 
ها نح ا اوه یی شود لك اد 
من أ عضا مجلسس النظارة. منهم اثتان علی JANI‏ من 
أهل العلم. ثم يجري توثيقه بمثل ما وثق به الاصل. 


۲ يملك الواقف ثم مجلس النظارة من بعده حق تفسير 
نصوص صك الوقفية. ويكون تفسيرهم معتمدا. 
١‏ يعتبر هد | الوقف شخصية اعتبارية قائمة بذ اتها. ولها 
التجارية البحتة دون قیود تضر الوقف 2 مجال الرهن 
والبیع والاقتراض وغیرها. 
وبعد فهذا ما وفقنی اللّه إليه ویسره لى من إخراج هذه 
الأوقاف واعداد نظامها رجاء أن یغفر الله لي ولوالدي وأن یعظم 
بها أجري ولعلها تکون ابراء لذمتي مما لحقها من تقصير أو 
تجاوز 2 حق alll‏ أوحقوق عباده مالية كانت أم غير ذلك. وقد 
أشركت 2 أجر هذه الأوقاف والدی ووالديهم وذريتي وزوجاتي 
واخوانی واخواتي واعمامي وعماتي واخوالي وخالاتی واعضاء 
مجلس النظارة وجمیع العاملین فيها ووالدیهم. وبخاصة من 
راي انیا ad‏ ات ری ی ین 
OR‏ ا a‏ أو آزال عة dude‏ عن هذه ار رغبة 
ے إنجاحها ورعایتھا ‏ كما آشرکت 2 اروق كل من وت 
مني أو من أحد والدي إساءة إليه بغيبة أو نميمة أو بهتان أو غير 
ذلك رجاء مغفرة الله ورضوانه لي ولوالدي» ومن أخطأ علي 
فإني سامحته وعفوت عنه. واني أوصي أعضاء مجلس النظارة 
على وجه الخصوص أن يستشعروا عظم أمانتهم للقيام بهده 
الاوقاف واحترام بعصهم و 5 آرائتهم ومداولاتهم ols‏ 


لايكون اختلاف الراك موه لفرقة أ وشحناء أوتعصب أو 
انتصار للنفس, ومن رأى من نفسه عجزا أو تقصیرا 4 خدمة 
الأوقاف فليعتذر عن قبول العضوية وعن الاستمرار فیها. 
كمأ أوصي كل من تولى شيئا من هذه الاوقاف من ذريتي ومن 
غیرهم ان یجملهاآمانة ی عنقه وآن يتقي له فیهاوینصح لها 
ويبذل قصاری جهده ‏ انجاحها ig‏ تحقیق آهد افها وحمایتها 
من أي تغيير أو تبديل مذكرا بقول الله سبحانه وثالى Sa)‏ 
بر له rail pace Bae Gas‏ عل دين دوه ان ١‏ ن الله سمي جع عل 4 
[البقرة: 141] هذاء وأطلب إثبات ذلك واصدار ملحق لصك 
الوقف الصادر من المحكمة العامة بالرياض برقم ee‏ 
وتاريخ ../../.... بموجبه, هكذا أنهى وأبرز صك الوقف المشار 
اليه بعالیه. وبمطالعته وجدته موافقا لما ذكره» فبناء على ما 
تقدم من إنهاء المنهي» فقد ثبت لدي هذا اللحق. وتكون إدارة 
الوقف ومصارفه ونظارته بحسب النظام الوارد 2 هذا الملحق؛ 
وذلك لمطابقته للأصول الشرعية؛ وسيهمش على الصك 
رقم...... وتاريخ ../. “لوتب Pre he‏ موس re‏ ناه 
المولى - جل وعلا - أن يجزي الواقف خير الجزاء. وأن يمن 
عليه بصلاح النية والذرية وقبول العمل. وصلى اللّه. وسلم على 


حرر 2 / /.. 


OCI 


ج. بيان كيفية توزيع الممتلكات 
۶ + و + & Ad oo‏ ىه oo‏ 
بين الاوقاف والشركة القايضة 


البيانات الإجمالية لحصر المتلکات 


Oot] القيمة الإجمالية للعقارات‎ 
ial TT 


قيمة الأصول الثابتة لکتب الاملاك من معدات 
وتجهیزات مكتبية 


دیون طويلة الأجل 


الجموع 
یطرح حصة الوقف النجز ( ) 2 
یطرح : قيمة القروض من البنوك تخص القابضة والاوقاف معا 


ملحوظة: توجد آراضي لم تقوم بعد بعدد ( ) قطعة شاملة آراضي منطقة ....م؛ 
وستوزع بين القابضة والاوقاف بعد الانتهاء من تقویمها الرفق ( ) 

توجد أراضي مستبعدة من التقويم بعدد ( ) قطع بقيمة إجمالية قدرها cone‏ 
ريال شاملة أراضي المنطقة الجنوبية لم توزع بين القابضة والأوقاف المرفق ( ۰ ) 
توجد أراضي عليها مشاكل بعدد ( ) قطعة مستبعدة من التقويم » وستوزع بين 
القابضة والأوقاف لأي قطعة تحل مشكلتها الرفق ( ) 


إجمالي قيمة أراضي الوقف النجز: ريال الرفق ( ) إجمالي قيمة عقارات الوقف النجز الرفق ( ) 


نصیب القابضة والاوقاف 2 القروض من البنوك 
يطرح الوقف المنجز وووووووو ۲ 
Lull‏ 2 


اجمالي صا الموزع ريال 


بيان توزيع الممتلكات فيما بين الشركة القابضة والأوقاف 


بقيمة إجمالية فدرها ... ري 
على اعتبار أنه سوف يحصل على تعويض عنها 
© اراضي المنطقة ... وعددها ( ) قطع بقيمة 
إجمالية قدرها ريال لإعادة تقويمها 
٩‏ توجد عدد ( ) قطعة لم تقوم بعد ) ) 


* یوجد عدد ( ) قطعة أرض عليها مشاكل 
ce‏ أراض اف ۱ | 
سا س ا ا 
مجموع قيمة عقارات الشركة مجموع فيمة عقارات الأوقاف 
القابضة 


قيمة أصول ثابتة تخص مكتب الأماك ا سح 


الشركة القابضة 


مجموع قيمة مؤسسات وشركات 
الأوقاف 


بيان توزيع الممتلكات فيما ببن الشركة القايضة والأوقاف 


القیم4 
بالریال 


سجس ا اسك اك 


تابع بيان توزيع الممتلكات فيما بين الشركة القابضة والأوقاف 


الشركة القابضة 


د. نموذج لأحد المحاضر 


محاضر الهبة والقسمة وتوزيع الممتلكات بين 
الزوجات والأبناء والبنات وبين الأوقاف 


الحمد اللّه. والصلاة والسلام على رسول الله 


وعلى اله وصحبه ومن والاه.. وبعد. ققي يوم و EE.‏ 


وأبدى .......رغبته 2 قسمة أملاكه من آراضن وعقارات 
وشركات ومؤسسات وأسهم 4# الشركات المحلية وشراكات 
ومساهمات وغيرها متفرقات على آوقاف O‏ 
الأولاد والزوجات هبة 2 حياته» وذلك بناء على ما جرى 
التفاهم عليه مع الأولاد بالموافقة على توزيع الممتلكات إلى أربع 


واحد ما له من آملاك. بحيث لا يزاحم بعضهم بعضًا. 


وبعد المداولة والدراسة والنظر تقرر ما يأتي: 
اولا": إقرار كل ما سبق. 

ثانيا: حصر الممتلكات. 

BNL‏ الممتلكات والاصول التي خصصت للأوقاف. 


والأبناء والینات. 

خامسًا: صنفت الممتلكات وفق الاتي. 
اعتماد واقرار ما تضمنه هذا المحضر: 

أقر الجميع باطلاعهم على محضر الهبة هذاء وقرروا 
موافقتهم على كل ما جاء فيه ورضاهم به وبالتوزيعات التي 
حصلت بموجبه. وأقروا بآلية توزيعات التبقي, وأنه ليس لأحد 
منهم الاعتراض بغرر أوضرر أو غين أو جهالة أو غیرها. وذلك 
قطعًا لما يخشى من حدوث خلاف بینهم مت 


الشهود: 
شهد على صدور هده الهية وعلى موافقة الجميع على هذه 


)٩ (‏ عدد نسخ هذا المحضر: 
طیعت نسخة أضلية واحدة من ه دا الحضر. وسلمت 
صورة طبق الاصل لكل واحد agin‏ وتحفظ النسخة الاصلية 
يمكتب الوالد ام تومو موی وان GUY‏ هرق pase‏ 
واللّه الموفق. 


ه. العهد والمیتاق 


عمد ومیثاق 


ات ار العالمينء والصلاة والسلام على أشرف 


المرسلين سيدنا محمد وعلی آله وصحیه آجمعین. ويعد: 


فنحن كل من: (يكتب هنا أسماء جميع آفراد العائلة 
من زوجات وأبناء وینات) تن نها شك je all‏ وجل» ثم نعاهد 
أنفسناء ثم نعاهد والدنا الشیخ ............. عهدا نسأل عنه آمام 
الله كما قال الله تعالى: شرا EA‏ مهد کا رک مشیر 4 
[الإسراء:4” ] وعهدًا نشهد الله تعالى وملائکته ومن اطلع على 
هذا العهد من خلقه أن نتمسك بطاعة الله وطاعة رسوله ($B‏ 
و آن نبر بوالدنا وه لا تنا قكين له اموا امد سا 
وبعد مماته» ولا نفسد له عم لا قام به ولا نعصي له أمرًا آو 
وصية أو عه دا عهده الینا به وأن نقوم بانفاذ وصیته ووقنه 
کما آحب با به واحسانا ed ll‏ وأن نتفذ کل ما صدر منه بقدر 
استطاعتناء ونعاهده 2 هذا الیوم الميارك أن نسعی جاهدین 
لنکون عند حسن ظنه. وأن نحافظ على مکانته وسمعته الرائعة, 
وألا نختلف فیما بیننا 2 شأن آبرمه والدنا وأصدره» وآن نکون 
عونًا له على طاعة الله تعالى» وأن نحذر کل الحذر مما يسيء 
له ونعاهده ألا نصنع كما صنع غیرنا بابائهم الأغنياء من أذى 


أو ضرر أو معصية لله تعالى ولرسوله ME‏ وآن نحفظ لابینا 


عهده. وأن نرعى إخواننا القاصرين الصغارء ونعاملهم كما 
تعامل آنفسنا وأولادنا؛ وآن نحفظ ود نسائه و آصهاره ونرعی 
حقوفهم . ونعاهد a call‏ افده ان مهرما وفنا روا فرش 
مناالاما پسره ویسعده. ونسأل الله لنا وله الاعانة. ونعاهد 
call‏ أن نواصل Lisle yt‏ ونحسن لبعضناء ونعاهد All‏ ثم نعاهد 
آبانا أن نکون بررة بأعمامنا وعماتنا جمیعهم. وبخاصة الکبار 
منهم. وآن نجلهم. ونعرف لهم قدرهم. وآن نزورهم. ونتواصل 
معهم. ونحسن الیهم. ونعاهد alll‏ سبحانه وتعالی ثم نعاهد 
آبانا أن نتواصی فیما بیننا بالتراحم والتعاطف. Wy‏ نحجر على 
Lig!‏ بقدر استطاعتنا حال فقده الولاية بعد عمر طویل, وأن 
تيو أعمالة كنا تیاه وا و وق هوه و جف 
کرامته. ویجل سمعته البارکة» ويطيب خاطره. ویحقق بره. 
ونعادهد الله ثم نعاهد أبانا ا في ردو ةة خا ومیتّا: ولا 
ننساه من الدعاء له ولوالديه واخوانه وأعمامه وعماته وأخواله 
وخالاته» وأن نقتدي به فيما يرضى اللّه -عز وجل- ويرضي 
رسوله صلى اللّه عليه وسلم. ويحقق أمانيه وأهدافه وسعادته 
ان شاء الله فال درطا 


واللّه حير الشاهدين... 


یکتب هنا جميع أسماء آفراد العائلة من زوجات وأبناء ويئات للتوقيع. 


ميثاق المؤسسين في شركة.... وأولاده القابضة 


بعون الله وتوفيقه جرى إبرام هذا الیتاق بين المؤسسين 2 


شركة ومن نتم وأو لاذه القابضة سجل تجاري رقم 9 ش*ش*ظ5 
وتاريخ ee‏ ه صادر من الرياض وفقا لما يلى 


المادة الاولی: لا يحق لأحد بيع أسهمه أو رهنها طيلة 
ياة الوالد/ Î‏ معن الله ف ی تتفل 
الأسهم للورثة بحسب الأنصبة الشرعية. ثم بعد ذلك لا تباع 
الاسهم إلا للضرورة القصوى وعلى بعضهم البعضء ومن البر 


مجلس الادارة بشكل دوري بتقويم السهم بقيمة عادلة وفق آلية 
يحددها وت تعتمدها الجمعية العمومية وتكون هذه القيمة ملزمة. 


المادة الثانية: يحق للوالد/ ts Sent cscs‏ تمر 
مجلس الادارة متی شاء ثم یکون بعد ذلك تعيين مجلس الإدارة 
بالانتخاب. ویلتزم الجمیع بالرضا والقبول بنتيجة الانتخاب 
Linde‏ لا مات بینهم. فلا یحمل sol‏ علی آحد. ولا یکون د 
قلبه شيء على الاخر. ویقدر الصغير الکبیر. ويقدمه على نفسه 
© الخو والجلدن ی > ویعطف الکبیر على الصغيرء 
ویکون الحوار agian‏ متضیطا وهادفا لتحقیق مصلحة الشركة 


المادة الثالشه: إن هدف الشركة هو تنظیم الأمون وترتیبها 
بين المؤسسين وحفظ التواصل والعدل بينهم ولدرء وقوع 


النزاعات والخلافات بينهم؛ وعليه يجب على > جميع المؤسسين 
الالتزام بالقرارات التى تصدرها جمعيات الشركة العادية؛ 
وغیر العادية حتی لا يحدث cl‏ سیب للخلاف. 


a e لوا‎ E e 
ويا ی‎ ES پم تیه ا‎ 
Isls cal ASE luis 7 المسجلة تون الوالد‎ a 
المادةالخامسة: تدفع زكاة الشركة وسائر تبرعاتها قدر‎ 
NE الإمكان من خلال مؤسسة سوه دونه و‎ 


المادةالسادسة: يحق لجمعية الشركة غير العادية تغيير 
عدد أعضاء مجلس الإدارة بالزيادة أو النقصن كلما اقتضت 
المصلحة ذلك. 

حررهذا الميثاق من نسخة واحدة أصلية: ويعد هذا الميثاق 
هو الحاكم والآمر بشكل مطلق على النظام الاساسي للشركة 
وجميع فرارات جمعياتها وفرارات مجلس إدارتهاء وهو عهد 
ace‏ امسن / مب حفظه alll‏ لهم» وقد 


قبل به الجمیع. ووافوا عليه قال تعالى: 7 لذب ail age Spey‏ 


LEY,‏ الى 4 [الرعد:٠٠].‏ وصلى الله وسلم على نبينا 


goes‏ وغل اله وة ا حي واللة ا 


ص۱۷ ور 
هرس وي 
e‏ 
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= اطوضوع الصفحث مب 
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0— إضاءات بين يدي التجربة CECE‏ ۱/۱ 


۱ ۳۹ مه 5 
۱ دروس يس يدى نك TT ke eos ees‏ عل ع و ۱۰۰ 
® مھ هه ۰ ۰ 
و 
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2 + ۰ 


/- الوفف: محطات تاريخية وجدول keene (rts)‏ هم 
9- الشكل القانونی: تعريف لأوقاف سليمان عبد العزيز 


۰- الستندات: نشاط الأوقاف الخيري والنشاط التجاري ... ۳۵ 
الوقف والانجاز: المراحل والخطوات nee‏ ا O‏ 
١‏ - الخطوة الأولى: البداية ee ere ere‏ 
۲- الخطوة الثانية: الحصر والتقويم aS‏ 
؟- الخطوة الثالثة: التقسيم وتوزيع الهبة مم SS er eee‏ 
-٤‏ بعد التقسيم وقبل التوزيع: خطوة رابعة أكثر نضجا ... ۲؛ 
۵- التوزیع: الانجاز یقترب من نهایته ..................... ؛؛ 
1- المحفظة رقم (۱۵) . 18[ 0000 
۷- اعتماد واقرار ...... SS‏ ايه اين اا 


- د ۳ 4 الختا مسك ۷ 
= نك لعملیه و 9 » SS»‏ وأو وأ واج جب جه هج و و و و ٠‏ ۵ 
= ~~ 
فت تیوه وا معن توا فق وا 0١‏ 
و رع 5 دق ومسسدأات وو او اواو و اواو و و و اه واو اج و هج هج ده 
و 
E ۰‏ 5 هه ia‏ وس ۰ 
نحو افق اوسع: هيكلة الاو قاف واوا واوا هم هم هم هم ام واو اواو ام ما وأو وا و اواو جب جه جه و و و و ٠‏ 6 
مه 
85 مه مه ع qe‏ 
هق سسية تطویر الاو قاف Hee‏ و واي HHH‏ مه HHH HH‏ نم ام ام ما ما و ام وا و وأو و ام و و و و و ٠‏ 0۷ 
مه 
VY “144 yt)‏ 
ف POSSE HEHEHE SHEESH HEHEHE SHEESH HHS HEHEHE HSH HHH HHH HHH HEHEHE‏ 
ع 
۱ 2 
۰ لوصية VY POSSESSES HHH SHEESH HEHEHE SHE HH HHS HHH HSH HHH HHH HHS‏ 
oe ۱ 7‏ هه 
نا. صك لوقفية HESS HSH SS HTH HHS‏ و و واج SSH‏ و و هو Vo ٠‏ 
۰ بهد 
is‏ ع5 مهم ه 
ملحق لصك الاوقاف HHSHSHH SHES HHH SHH HH HHH HHH Hee H He‏ جب هج هج هج و و هو VV ٠‏ 
2 
ag‏ ا ل ع 
1 اولا: | الأوقاف | 3 ۸ 
و ۰ صول 09 فک لمحيسة e Herre‏ واي بو وأو اب جو واج ام جه هج و ٠ه‏ ۷ 
ثانيًا: مصارف غلة الأوقاذ 
. رف ale‏ 19 لقى eH oe‏ و اواو و واوا واو يو واو ۱ ۷۹ 
~~ 
2 
ثالثا: AV abbott yay‏ 
۰ یں ره HHH HSH HS HHH eee Hee oe‏ اج و و و و و و ٠‏ 
چ« 
2 0 
رايعا: ت ط تولى النظارة احكامها ۹۱ 
۰ واوا و و و واو و وأو أو ولواب ماه هو و و و ٠‏ 
بعا: شروط تولی و 
2 03 ۹ ۰ ۰ 
Lise Ls‏ ۳ , النظا 0 ان % 
: شعر عصویه رة وانتهاؤها s‏ و و و و و و ٩۱ ٠‏ 
و 
2 5 
e‏ پیب د لما هوه 
سادساأا: مهام مجلس النظارة واختصاصاته ام ام هو و و و و و و و ay ٠‏ 
2 
سابعا 5 4 ال - 0 
۰ و سة مجلس لنظارة » جه بج بج اج بج اج اج اج اج جين يج و و اجو جو و واج و و هج وه وه و هج ده غ١٠١‏ 
۰ = 
Co £ 7 8 2‏ 2 
8 ۰ 
ثامتا: امسن ale‏ الاوقاف ١٠١6‏ 
۰ واوا هوا هوهو وأو HH‏ ام يووا واو و وأو وأو وأو أو اواو اج ب و و و و و و ٠‏ 
مين م 9 ۰ 
2 ۹ 
تاسعا | عافد 5 9 
۱ لمناقشة وتعارضص المصالح وهو sens»‏ ۱۰ 
2 
e ۰ ۹۹ ۳‏ مه هه 
Sle‏ ا: اجتماعات مجلس النظا اد اد ۱۰۸ 
سير ٠!‏ 5 لے ره وفر ارانه ووه هو و و و و و يوه و و و ٠‏ 
محر 0 
حا مكافا- اعضا ال Z‏ 0 
دی عسر: لے ء مجلس لنظارة ووو و واه و موه و ه ٠‏ ۱۱۰ 
چ« 
نهد 
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سان كفية توزيع الممتلكات نين الاوقاف والشركة القائضة 110 
- بیان دور ت بين الا وقاف وا Aus‏ .... 
we *‏ عه مه امه oe‏ 8 
e‏ أ 
٠ ۰‏ 
د دمودی لاحد المحاضر هج SS»‏ ينجن ين اج جو و و جو و و هج وه ها جه هج ده Yo‏ 
۱ الممثاة ۱۳۹ 
هد 9 هق همه همم همم مه موم همهم همم موم موه 
وو 


